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A Sapientia jovoje

Hozzaszolas Papp Z. Attila Quo vadis Sapientia? c. vitainditojahoz

Vitainditoja végén Papp Z. Attila a Sapientia jovojével kapcsolatos kér-
déseket intéz a hozzaszolokhoz. De lehetséges-e, s van-¢ egyaltalan értelme
a Sapientia jovOjével kapcsolatos joslasokba bocsatkozni?

En mindenféle joslasnal helyénvalobbnak vélem néhany olyan észrevé-
tel megfogalmazasat a Sapientia jelenével kapcsolatban, melyeken elgondol-
kozva talan a jovo egyetemének a képéhez is kozelebb keriilhetiink. Csakis
ennek horizontjaban kockaztathat meg valaki 5 vagy akar 15 évre elérenyu-
16 ,joslatokat” a Sapientia-EMTE jovéjével kapcsolatban.

A Sapientia-EMTE jovOje bizonyos értelemben a multjabol fakad ¢€s
abban megalapozott. Nem lehet az erdélyi magyar felséoktatas egészérol
levalasztani, és attél fliggetleniil targyalni. Képzédményei beszédesen hor-
dozzak és kifejezik az egész erdélyi magyar felsdéoktatas helyzetének a fele-
mdssdgadt.

Szamos jel arra utal, hogy a Sapientia-EMTE nem egy szervesen kibon-
takozo egyetemépitési és egyetemfejlesztési stratégia megvaldsulasaként
jott 1étre. Bar az Onallo magyar nyelvli egyetemi oktatds megteremtését a
romaniai magyar kisebbségi élet és kultura fennmaradasa és felzarkdzasa
vonatkozasaban mindig is a legfébb célkitlizésnek deklaraltak, a kilencve-
nes évek végére az egyetemprobléma koriil olyan légiires tér keletkezett,
amelyet nem sikeriilt kitoltenie sem egy meghatarozott politikai erének,
sem valamilyen civil szervezédésnek. Minden latszat ellenére - az egyetem
ugyét felvallalo tarsasagok, mozgalmak aktivitdsa, a beindult politikai kez-
deményezések, elvi konfrontaciok és konkrét stratégiai elképzelések korvo-
nalazodasa ellenére - a magyar egyetemi oktatas ligyének mégsem Keriilt
egy olyan gazdaja, aki a kinalkozo lehetdségeket okosan és hatékonyan ki-
hasznalva kitarto és szakszerti munkat végezhetett volna ezen a téren.

A Sapientia-EMTE jo fél évtizedddel ezel6tt az erdélyi torténelmi egy-
hazak altal felallitott kuratorium iranyitasa alatt allo alapitvany létesit-
ményeként jott 1étre, magyarorszagi allami tdmogatassal. Az akkori kor-
manyzatoknak ezzel a ,kézzelfoghato” 1épéssel sikeriilt legalabb részben
politikai tékére valtani az erdélyi magyar egyetemi oktatas {igyének rende-
zése koril immar évtizednyi ideje halmozodo politikai kudarcokat. Ez a
koriilmény egyuttal meg is eldlegezte a kialakuld Uj intézmény statusaval
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kapcsolatos késébbi zavarokat. Bar maganegyetemként jott 1étre, allami ta-
mogatast élvez, amibdl kifolyolag mégsem vallalja fel a maganegyetemi sta-
tus Osszes gyakorlati konzekvenciait. A tandijmentesség, illetve a szimboli-
kus nagysagrendu tandijak alkalmazasa hosszabb tavon viszont kiszamitha-
tatlan folyamatokat indithat be a sziikebben vett erdélyi magyar felséoktata-
si piacon. Ezt csak fokozza az a sajatos szakinditasi eljaras, amelyet ez az
egyetem alkalmaz. Az 0j szakok létesitésére iranyulo palyazati forma olyan
egyének és érdekcsoportok szamara is lehetévé teszi az ilyenszert kezde-
ményezést, akik eldzetes tevékenységeik és tapasztalataik révén nem
kapcsoldodnak az egyetemi oktatashoz, de ily modon mégis az egyetemben
kereshetnek és talalhatnak intézményes hatteret a sajat partikularis érdeke-
ik megjelenitéséhez és érvényesitéséhez.

A helyzet még bonyolultabbnak mutatkozik, ha hozzagondoljuk, hogy
bizonyos értelemben a Sapientia-EMTE ,késve érkezett”. Megalakulasa
idejére a BBTE-en a roman nyelviivel parhuzamositott magyar nyelvi tudo-
manyegyetemi képzés a legtobb szakon ujraszervezddott, s az egyetem Kki-
helyezett tagozatai révén olyan régiokra is kiterjedt, ahol addig nem volt
honos az egyetemi szinti képzés intézményrendszere. Ezzel - bar az 6nallod
mukodés tekintetében hianyos intézményi keretek és elégtelen jogi sza-
balyozas kozepette - bizonyos foku lehetdség nyilt meg a magyar nyelvii
egyetemi oktatasnak az akadémiai kovetelményekkel 6sszhangban torténé
fejlesztésére, a sziikséges oktatoi testiilet szakmai kiképzését és eldlépteté-
sét is beleértve. Innen nézve a tudomanyegyetemi képzés maganegyetemi
keretek k0zOtti megszervezése problematikussa valik. Még ha ideig-oraig be
is lehetett uigy allitani, hogy a maganegyetemi képzés olyan szakok inditasa-
val probalkozik, melyek nincsenek meg a magyar nyelvil allami oktatasban,
hosszabb tavon semmiképpen sem keriilhet6 ki egyfajta konkurencia eléal-
lasa az allami és a maganegyetemi oktatas kozott. Hiszen a maganegyetem-
nek, éppen az akkreditacios kovetelmények miatt, kozelitenie kell a képzési
strukturat az allami egyetemekéhez, masrészt pedig az allami egyetemi ok-
tatas is érdekelt Uj szakok beinditasaban, tehat varhato, hogy elébb-utobb
megteszi a sziikséges 1épéseket azok iranyaban is, melyek el6szor a magan-
egyetemen indultak. A maganegyetemi képzésnek akarva-akaratlanul a tu-
domanyegyetemi kereteken kiviil esé szakteriileteket is fel kell vallalnia.

Ma mar az erdélyi magyar egyetemi oktatason belill is egyre hangosabb
utalasok torténnek a maganegyetemi és az allami egyetemi oktatas kozotti
konkurencidra. Ennek sokféle aspektusa koziil kiemelkedik a képzési struk-
tura és a képzési kinalat differencialtsaganak, valamint a hallgatok iranya-
ban az ebbdl adodo elszivo hatasnak a problémaja. Addig, amig az allami
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oktatas dinamizmusat fékezi a megszilardult strukturak ereje, s ennélfogva
inkabb hajlamos tobbet 6rizni meg a hagyomanyos képzési kinalatbol, azt
bévitve és arnyalva, az uj maganegyetemi strukturat nem akadalyozzak any-
nyira a mar kialakult és bejaratott képzési formak abban, hogy ujszert, un.
,hianyszakmanak” tekinthet6 szakokat inditson be. Ugy ttinik, mintha ily
modon korlatozhato volna a konkurencia. Valojaban azonban azaltal kelto-
dik ez az illuzio, hogy az allami oktatas minden 0jito torekvés ellenére ru-
galmatlan marad, s ebbdl kifolyolag képzddik bizonyos szakok tekintetében
,hidny”. A maganoktatas viszont, leszamitva az életsziikségletekhez igazo-
do képzési kinalatbol szarmazo pillanatnyi elényodket, mégsem biztos, hogy
hosszabb tavon versenyképes maradhat, mivel az ott inditott szakok nem az
egyetemen beliili szerves, a kutatassal is Osszefiiggésben allo fejl6désbol
adodnak; kaotikus struktura teremtédik, melyben a legkiilonb6zébb iranyu
képzési formak, érdekeltségek, egyetemszervezési €s -épitési stratégiak stb.
pusztan adminisztrative kapcsolodnak 0ssze fakultasoknak nevezett nagyobb
egységekké, de ezek korantsem valhatnak egy tudomanyegyetem valos fa-
kultasaiva; a hagyomanyos egyetemszervezési strukturara épitik ra az 0j
képzési formakat, mivel az akkreditacio kényszere megkoveteli a hagyo-
manyos struktirahoz val6 igazodast, de ezt a helyzet tehetetlensége is ma-
gaval hozza, az egyetemépitésbe bekapcsolddo szakemberek eldzetes egye-
temi tapasztalatai folytan, valamint annak az egyetemszervezési mintanak
koszonhetéen, amelyet a meglévo egyetemek kinalnak; ezaltal kockan fo-
rog a tudomanyegyetemi status maga, mivel az igy 1étrejovo felsGoktatasi
képz6dmény sem szervezési elveiben, sem mikodési formaiban nem elégiti
ki a tudomanyegyetemi mivolt kritériumrendszerét; ebbdl kifolyolag az is
kérdésessé valik, hogy hogyan valosulhat meg a beindult 0j szakok akkredi-
tacioja, hiszen ilyen esetben az allami egyetemen valo diplomazas megszer-
vezése komoly nehézségekbe iitkozik; s végiil, neheziti a helyzetet, hogy az
akkreditacios folyamat egybeesik az egyetemi reform jegyében zajl6 struktu-
ralis atszervezodéssel, ami nemcsak a megvaltozo és fokozodo akkreditacios
kovetelményeknek valé megfelelést teszi kérdésessé, hanem azt is, hogy
milyen mértékben és mikorra lesz képes kiépiteni a haromlépcsds képzést
teljes vertikalitasaban a maganegyetem.

Csakis e problémaegyiittes horizontjaban rajzolodik ki teljes élességgel
az az atfogo kérdés, hogy a maganegyetemnek az alapképzésre Kkifejtett
elszivd hatasa, amely a teljes, haromlépcsds képzést biztosito allami egye-
temto6l hallgatokat von el, hogyan hat ki hosszabb tdvon a magyar fiatalok
egyetemi képzettségére, hogyan befolyasolja a zavaros és hianyos képzési
struktura nemzedékek sorsanak tovabbi alakulasat, milyen torzuldsokat fog
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okozni a hosszabb tava képzési folyamatokban, s melyek lesznek ezeknek a
tarsadalmi és szakmai mobilitasbeli kovetkezményei?

Mindezeken tulmenden, a ,késve érkezés” kapcsan arra is érdemes oda-
figyelni, hogy mire a Sapientia-EMTE Iétrejott, a roman maganegyetemek
jo része mar tuljutott az intézményi akkreditacion. Raadasul olyan koriil-
mények kozepette kell teljesitenie az akkreditacios feltételeket és kialakita-
nia a sajat identitasat, amikor a romaniai egyetemi oktatas egészében bein-
dultak a Bologna-folyamat altal fémjelzett reformtorekvések; uj torvényke-
zés, akkreditacios kovetelményrendszer, mindségbiztositas, valamint a
hagyomanyostol eltéré képzési struktura van kialakuldban.

Az olyanszerl elemzések és 0sszegzések, mint a mostani vitaindito, két-
ségtelen érdemeik mellett, mar természetiiknél fogva bizonyos foku kocka-
zatot is magukban hordoznak: amennyire feltaro jellegiiek tudnak lenni
egyes vizsgalodasi iranyokban, legalabb annyira el is fedhetnek mas Iénye-
ges vonatkozasokat. Napjainkban az egyetemi életben és annak kornyezeté-
ben szamos olyan meggondolkoztato folyamat zajlik, melyek a benneallok
szamara masképpen mutatkoznak, mint a kiviillevoknek. Ezeken érdemes a
magyar nyelvii egyetemi oktatds vonatkozasaban is elgondolkozni. Ily mo-
don kozelebb keriilhetiink a realitishoz, s jelentds mennyiséget takaritha-
tunk meg az illuzidk épitésére forditott energidinkbodl. Préobaljuk meg tehat
a tovabbiakban kissé tagitani a vizsgalodas korét.

A kilencvenes évek elejétdl az erdélyi magyar felsGoktatas ujraszervezé-
sére, kiépitésére iranyulo koncepcidkat - akar az egyetemi elit hozzaallasat,
akar a civil szféra allaspontjat kifejezni hivatott tarsasagok, alapitvanyok
programjat, akar az erre iranyulo politikai diskurzus tartalmaban megfogal-
mazodo célkitizéseket, érvrendszereket nézziik - egy olyan tradicionalis
értelmiségi tudat projekcioi hataroztak meg, amely egy viszonylag jol koriil-
hatarolhato és leirhat6 torténelmi helyzet tudataként definialhat6. A kérdés
ugy tevodott fel, hogy milyen helye és szerepe lehet az egyetemnek egy
elszegényedett, alig fejlédésnek indulo tarsadalomban, amelyben még igen
vékony az a polgari réteg, amely az egyetemi képzést jovedelmei folytan
anyagilag, képzési és kulturalis sziikségletei révén pedig szellemileg képes
fenntartani, s igen sziikosek azok az eréforrasok, amelyek egy jol mikodo
Osztondijrendszer kiépitését lehetévé tehetnék. Ebben a kornyezetben ép-
pen az egyetemtdl varjak el ennek a polgari rétegnek a kitermelését. Ez az
igény az egyetemi képzésnek egyrészt emancipatorikus szerepet szan, az em-
beri-tarsadalmi felemelkedés f6 iranyat jelolve meg az értelmiségi palya
megvalasztasaban és betoltésében, masrészt egy olyan Ontudatos értelmiség
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kinevelését célozza, akit6él a nemzeti-kozosségi értékek, kulturalis hagyo-
manyok megoérzése és apolasa, a fennmaradas és a 1étfolytonossag biztosita-
sa varhato el. Kozben a hattérben marad az egyetemi képzés két masik,
semmivel sem kevésbé 1ényeges vonatkozasa: a tudomany miivelése, a mérv-
ad6 tudomanyos kutatasokba és kommunikacioba valé bekapcsolodas ¢€s
részvétel utjan, valamint a szakmai karrierépités fo6 palyainak a kijel6lése és
bejaratasa a tarsadalmi sziikségletekkel, munkapiaci megrendelésekkel
O0sszhangban. Addig, amig az el6bbi ketté vonatkozasaban ugy tinik, hogy
a tarsadalom ¢€s az egyetem viszonyaban egy, a fejlédésben visszamaradott
tarsadalom szamara az egyetem jelenti a felemelkedés, a fennmaradas, a
tovabbhaladas szellemi-szakmai huzoerejét, olyan dinamizalo tényezéként,
amely foszerepet jatszik a térség felemelkedésében, addig a masik kettd ese-
tében éppen forditva, az egyetem fenntartasa és optimalis mikodése nem
képzelheto6 el az 6t fenntartd és megalapozo tarsadalmi sziikségletek, vala-
mint anyagi-pénziigyi eréforrasok nélkiil.

Az emancipatorikus elgondolas elsésorban az egyetemi képzés mennyisé-
gi-statisztikai mutatoit tartja szem el6tt, az egyetemi végzetteknek az 6sszla-
kossag szamahoz mérheté aranyat, valamint a hagyomanyos értelmiségi
palyak diplomas végzoésokkel valo feltoltottségét az oktatas, a kultura, a mi-
vészetek, az egyhaz intézményeiben. Ennek egy kiteljesitettebb valtozatat ké-
pezi az un. teljes képzési skalaban vald gondolkodas és tervezés, vagyis az
olyan szakteriileteken folyo diplomas képzés felzarkoztatasa a meglévokhoz,
amelyeken a képzés politikai okoknal fogva vagy intézményi keretek hianya-
ban révidebb-hosszabb ideig sziinetelt, s emiatt ,hidnyok” termelédtek ki. A
hianyzo képzési formak kifejlesztésével, illetve a meglévok mennyiségi nove-
1ésével ezek a hianyok elébb-utobb potlédnak, s ohatatlanul kezdetét veszi a
diplomas munkanélkiiliek termelése. Ekdzben az ,eltomegesedésnek” indult
egyetemi képzési folyamat oktatdi hiannyal, az intézményi keretek és a tudo-
manyos megalapozottsag elégtelenségével, valamint a folyamatos alulfi-
nanszirozottsag rémével kiiszkodik, ami lassan kitermeli a maga 6rdogi kore-
it. A tarsadalmi felemelkedés eszményét szolgald egyetemi oktatasban éppen
az egyetemi oktatoi karrier kezd egyre inkabb vesziteni vonzerejébdl a
rosszulfizetettség, a hianyos felszereltség, az érdekkonfliktusok altal dssze-
kuszalt egyetemi menedzsment kovetkeztében. A formaldédo fiatal oktatoi
testiilet kénytelen a tudomanyos kutatasra forditando energiainak jo részét a
napi megélhetést biztositd tulvallalasok teljesitésébe beledlni. Ezaltal egy
olyan megtéveszté egyetemi struktura termelddik ujra, amely az alapképzés
szintjén latszolag elfogadhato teljesitményeket nyujt, de anélkiil azonban,
hogy szamottevéen fokozodna a hallgatok és a végzdsok részvétele a tudo-
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manyos kutatasban vagy az ennek eredményeit hasznosité magasabb szintli
szakképzésben. Ez az ujratermelési folyamat tiirhetéen mikodott, s nem ve-
zetett latvanyos értelmiségi tultermeléshez mindaddig, amig a felvételi rendsze-
ren, a helyszamok valamennyire ésszeru elosztasan keresztiil bizonyos foku
allami szabalyozas érvényesiilt benne, még akkor is, amikor ez nem annyira a
valos igényekhez, hanem inkabb politikai-ideologiai megfontolasokhoz igazo-
dott. A képzési folyamat /iberalizdloddsa folytan viszont kezdenek megmutat-
kozni a jelei annak, hogy ez a képzési struktira valdjaban nem vet szamot
sem a valos tarsadalmi igényekkel, sem pedig a képzés tudomanyos megala-
pozottsaga iranti kdvetelményekkel, s az ehhez sziikséges intézményi feltéte-
lek biztositasaval. E tekintetben az erdélyi magyar egyetemi oktatas fokozot-
tan magan viseli az egész térség oktatasi rendszereire jellemzd vonasokat.
Jelen pillanatban nem arrol van szo, hogy példaul a roman oktatasi rendszer
meghaladta volna ezt az allapotot, de a kisebbségi magyar oktatas - helyzeté-
bél kifolyolag - tovabbra sem lenne képes kitorni beldle. Inkabb arrdl van
sz6, hogy a magyar egyetemi oktatas ott is, ahol a romannal egyiitt k6zo6s in-
tézményi keretben szervezddik, s ott is, ahol sajat intézményei kiépitésére
torekszik, nem vonhatja ki magat az altalanos tendenciak hatoékorébdl, ami
természetesen egy sor sajatos probléma meglétét sem zarja ki, melyek ennek
az oktatasnak nyelvi, kulturalis jellemz6ibol, a kisebbségi tarsadalmat meg-
célzo6 torekvéseibodl, illetve ebbdl a tarsadalmi hattérbél és potencialbol adod-
nak. De ezek megoldasa nem valaszthato6 le - s az unios csatlakozas folytan
talan ez még kevésbé lesz lehetséges - az altalanos folyamatokrol.

Ebben a perspektivaban szemlélve ugy tlinik, hogy az erdélyi magyar
felsdoktatas ahelyett, hogy a sajat utjat jarna, inkabb kovetd stratégiat foly-
tat. Ez a beallitodas viszont a folytonos lIépéshatrany és igazodaskényszer
ordogi korét hordozza magaban. Vilagosan megmutatkozik ez olyan jelen-
ségek kapcsan, mint az egyetemi oktatas latszolagos ,.eltomegesedése”, il-
letve a képzési szakiranyok diverzifikalodasa, piacosodasa, ,liberalizaloda-
taplalkozik egyfel6l - tegyiik nyitotta mindenki szamara az egyetemi kép-
zettséghez, s az ezzel jaro tarsadalmi felemelkedéshez valo hozzaférhetdsé-
get! -, masfeldl viszont 6hatatlanul az egyetemi helyek szamanak a koltség-
vetésbol tamogatott helyszamokon feliili novekedéséhez vezet, vagyis a tan-
dijas helyek szamanak a megugrasahoz. Ez viszont egyuttal azt is jelenti,
hogy az emancipatorikus ideologiai célkitlizések kivitelezési koltségeinek
egy részével az egyetemi képzésbe bevont ,tomegeket” terheli meg, ily mo-
don potolva részben a koltségvetési hianyt, és némileg enyhitve az alulfi-
nanszirozottsagon, amivel az egyetemi oktatas valojaban kiiszkodik.
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De fogalmazhatunk meredekebben is: az emancipatorikus program egy-
re kevesebb koltségvetési fedezettel bir, ennélfogva ideologizalo fenntartasa
egyre nagyobb terheket ro a résztvevokre, tehat mindinkabb onfinansziro-
zova és Ongerjesztdvé valik. Erre utal a tandijas helyek mérhetetlen elszapo-
rodasa egyes szakokon, melyek a fiatalok szemében divatosaknak tlinnek
vagy karrierépitési lehetdségekkel kecsegtetnek. Ezek esetében csak latszo-
lagosan tinik piacorientaltnak a fiatalok valasztasa, mert ha valoban ez len-
ne, akkor azt is észre kellene venniiik, hogy ezeken a szakteriileteken évek
ota tultermelés torténik. Helyettiik tehat olyan alapképzési formak felé kel-
lene iranyulniuk, amelyek szélesebb mozgas- és valasztasi lehetdséget bizto-
sitanak a tovabbtanulas szamara, vagy nem az egyetem utjan kellene keres-
nitik a boldogulasukat. Az, hogy mégsem ez torténik, nyilvanvaloan arra
utal, hogy itt olyan rejtett motivaciés mechanizmusok 1épnek miikodésbe,
melyek az egyetemi képzésben még akkor is felemelkedési lehetdséget lat-
tatnak, amikor az mégsem jar tényleges karrierépitési vagy megélhetési ho-
zadékokkal. Ami nyilvan azt is jelenti, hogy az erdélyi magyar tarsadalom
er6forrasainak jelentds részével egy olyan képzési struktura finanszirozasa-
ban vesz részt, amely szamos ellentmondast hordoz magaban, s amely fé16,
hogy egyre novekvo koltségek mellett egyre nagyobb veszteségeket termel.

A probléma masik vetiiletét az oktatas tomegszeriisége és a képzés mind-
sége kozotti kapcsolat alkotja. Az oktatas eltomegesedése valdjaban kettos
vetiileti, a piacgazdasagi koriilmények kozott dnmagat eléggé pontosan
szabalyozo6 folyamatként megy végbe. Az egyetemi oktatas eltomegesedését
kivalto ,liberalizalédasa” egyfeldl az évtizedekig tarto allami szabalyozas ¢s
korlatozas lekiizdése révén tulajdonképpen egyfajta természetes allapot
helyreallasat jelenti, masfeldl viszont a tomegalapu, az alapképzésbe jelent-
kezOk barmekkora szamara nyitott egyetemi oktatas a képzési folyamat ver-
tikalitasaban szelekcios elvekhez igazodo kisztiréses strukturak formajaban
szervezddik. Ily modon egy olyan Onszabalyozé rendszerként mukodik,
amely egyrészt a tomegszertiségnek a képzési csucsok felé torténé besziiki-
tésével képes mindségi képzést biztositani, masrészt viszont az egymasra
nyitott képzési strukturak atjarhatosagaban képes a tomegképzés és az elit-
képzés egymasba valo folytonos, dinamikus atjatszasat is fenntartani. Ez
utobbi lehetévé teszi szamara az atfogd piaci Oonszabalyozd rendszerbe
torténd integraciot, a képzettségi szinteknek, s ezek tOmegaranyainak
ugyancsak dinamikus, jatékszerti 6sszhangba hozasat a folytonos elmozdu-
lasban, atszervezodésben levd gazdasagi-tarsadalmi fejlesztési igényekkel,
sziikségletekkel. Ennélfogva dnmaga szamara is biztositja a viszonylag sta-
bil finanszirozasi feltételek kozotti mukodeést, s korantsincs kitéve annak a
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kényszertiségnek, hogy a tomegképzés valamiféle mesterséges, erészakolt
fenntartasa révén legyen kénytelen a pénziigyi fedezetet eléteremteni, akar
azon az aron is, hogy a képzés mindségi paramétereit a minimalisra csok-
kenti. Hiszen ez hosszabb tavon az egyetemi képzés nyilvanvalo elértéktele-
nedéséhez, devalvalodasahoz, tarsadalmi jelentéségének a csokkenéséhez
vezet, ami rdadasul az egyetemi képzés Onleépitésének ugyancsak egy hibas
korét termelheti ki, ami abban mutatkozik meg, hogy a csokkend tarsadal-
mi érdeklédés nyoman egyre kevesebb pénzeszkodz iranyul az egyetemi kép-
zésbe valo befektetések felé.

A problémakornek egy tovabbi Osszetevijét az egyetemi képzési iranyok
diverzifikaldédasa, uj szakiranyok bevezetése, s a képzésben résztvevok sza-
manak ilyen forman valo novelése alkotja, az un. ,piacos”, vonzo, korszert,
karriert vagy jo megélhetést igéré szakmak reklamozasaval. Az 6rdogi kor
itt is jol mikodik. Az 0j szakirany legtobbszor nem azért tiinik vonzonak,
mert jol bejaratott tarsadalmi hasznosithatésagot hordoz, s ténylegesen ki-
nalkozé sziikségletet elégit ki, hanem inkabb a meglévd, hagyomanyos kép-
zési szakteriiletektdl eliito ujszertisége folytan; azzal, hogy ténylegesen hol
van sziikség ra, mire hasznalhato, szinte senki sincs tisztaban. Igy az iranta
valo kezdeti fokozott érdeklddést a hallgatok soraiban esetleg késébbi csa-
l6dasok, kiabrandulasok sorozata koveti.

A kiabrandulast az 1j szakok 1étesitésének egy masik aspektusa is fokoz-
hatja, amely altalanossagban jellemzo6, de a magyar nyelvli egyetemi okta-
tasban kiilonodsen szembetliind. Tobbnyire azzal az indoklassal vezetnek be
egy uj szakot, hogy olyan még nem szerepel a képzési gyakorlatban, s mivel
esetleg mashol mar megvan, itt ,hianyzik”. Ilyen hivatkozassal a magyar
nyelvl képzési folyamatokba sokszor alig egy-két évvel a roman nyelvi kép-
zés beinditasa utan keriil sor egy-egy Uj szakirany bevezetésére, tehat korant-
sem évtizednyi lemaradas potlasaként. A motivacio ilyenkor nem abbdl in-
dul ki, hogy valojaban tarsadalmilag sziikséges-e az illeté szakirany beveze-
tése. Nem azok a kérdések tevodnek fel, hogy hogyan volt addig nélkiilozhe-
t6, s mi indokolja mostantol a sziikségességét. Inkabb, joval felszinesebb
modon, azzal érvelnek, hogy a roman képzési strukturaval dsszehasonlitva
a magyar nyelvli képzési strukturabol az illet6é szak hianyzik. Holott ilyen-
kor az is el6fordulhat, hogy csak tarsadalmi /dtszatsziikségletek htuizodnak
meg egy adott szakirdny bevezetése mogott, s az 1j ,,szak” valojaban egy
hagyomanyosabb, bejaratottabb képzési szakteriilet arnyalati diverzifikalasa
révén keletkezik, nem pedig valamely realis sziikségletbodl kifolyolag, a tarsa-
dalom pedig nem is képes egy ilyenszerii munkapiaci artikulacio mentén
integralni a végzos szakembereket. Inkabb az egyetemi képzés iranyabol tor-
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ténik nyomasgyakorlas a tarsadalomra olyan szakmak ,befogadasa” célja-
bol, amelyek irant nem feltétleniil mutatkozik valos sziikséglet, de olyan to-
meges sziikséglet ssmmiképpen sem, mint amilyen az egyetemi képzés piaci
érdekeltségeibol kovetkezne. Az egyetemi ideoldgia ilyenkor hangzatos sza-
vakkal beszél az egyetemi képzés modernizacios erejérdl, az adott térségre
kisugarzé aktivizalo hatasarol. Kézben a piaci csomagolas és reklamozas
rafinalt technikait alkalmazva ugy igyekeznek az egyetem iranyabol eladni a
tarsadalomnak a régi szakmat mint uj arut. Ebbdl kifolyélag néhany év alatt
az ilyen ,hianyok” terén is slirgdsen bekovetkezik a telitédés, a diplomasok
tultermelése, munkanélkiilisége és az ezzel jaro kiabrandulas.

A Kkiils6 szemlél6 szamara ugy tinhet, hogy mégis ez a jobb megoldas,
mivel ily médon az egyetemi képzés eltomegesedése a szakmai diverzifika-
16das iranyaban valosul meg. De a kérdés valojaban az, hogy ez a diverzifi-
kacio mennyiben szerves folyamat, mennyiben adédik a megismerés, a ku-
tatas €s a tarsadalmi sziikséglet, illetve az egyetemi fejlesztés egybejatszasa-
bol, 6sszehangoltsagabol. Ugyanis egyfeldl a képzési strukturanak az egye-
temen beliili diverzifikacidja a tudomanyos kutatas differencialodasaval, 0j
tudomanyos kutatasi teriiletek megjelenésével, onallosodasaval fiigg Ossze.
Tudomanyegyetemi feltételek kozott nehéz oly modon megvaldsitani ko-
molyabb szakképzést, legalabbis az alapképzés szintjén, hogy a képzési
programhoz utolag kell kitalalni a neki megfeleld tudomanyteriiletet. Mas-
feldl, a valos piacorientalt diverzifikacid nem az egyetemen beliili lehetdsé-
gekbdl indul ki, hanem a piaci kovetelményekbdl, mivel ezek fejtenek ki
tényleges huzoerdt a kutatasi programok irdnyaban. Ez a piac viszont nem
mindig a tényleges munkapiac formajaban, hanem inkabb az egyetemek ko-
zOtti piac, az egyetemko6zi konkurencia kényszerité ereje révén fejti ki hata-
sat. Ebbol adédhat az, hogy egyes egyetemek a szakképzés kiszélesitésére
iranyul6 torekvéseikben nem mindig a valds piaci igényekre, hanem inkabb
a tobbi egyetem ilyen iranyu torekvéseire vannak mindenekel6tt tekintettel.
Ennélfogva gyakorta eldall az a helyzet, hogy egy, az egyetemi képzésben
beinditott ugynevezett ,hianyszak” ellatottsiga a képzési folyamatok
megszervezése, megfeleld felkésziiltségli oktatokkal valo lefedettsége, a tu-
domanyos kutatasban valdo megalapozottsaga, valamint a tarsadalmi meg-
rendelés tekintetében igencsak hianyos lesz, s kozelrdl sem tesz eleget a tu-
domanyegyetemi képzés mindségi kovetelményeinek. Az ilyenszerli szaklé-
tesités tobbnyire verbuvacios stratégiaval dolgozik, azaz az egyetemen Kki-
viilrél kénytelen oktatoi személyzetet verbuvalni, sokszor olyan szakembe-
rek koziil, akik tevékenységiikkel legfennebb érintélegesen kapcsolodnak az
illet6 szakteriilethez. Egy ilyen képzés, még ha pillanatnyi eredményeit te-
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kintve meg is allja a helyét, a tudomanyos kutatas és az egyetemi akkreditacio
kovetelményeihez nehezen tud felzarkozni. Mindezt tetézi az illeté szak
megrohamozottsaga, a képzést igényldknek a kelleténél joval nagyobb
létszama a tandijas helyeken, akik szamara az éppen alakulasban levo, még
gyerekcipdben jaro, részleteiben atgondolatlan és kiépitetlen program, a
borsos tandijaik ellenére, sem a képzési teret, sem a szilkséges tansze-
mélyzetet nem képes megfeleld médon biztositani. Igy a jol hangzé szakma
elsajatitasat tanusito diplomaval a végzosok nagy tobbségénél korantsem
fog a munkapiaci feltételek kozott érvényesithetd szakértelem tarsulni. Egy
jobban strukturalt, az improvizacios megoldasokat kikiiszobolo, tartalmilag
koherensebb, modszeresebb képzési folyamat kiépiiléséhez iddre van sziik-
ség, a sietds bovités csak karos lehet. Fennall a veszélye annak, hogy addig-
ra az illetd ,,szakma” éppugy telitédik, mint barmelyik masik, az id6kozben
végzett nagyszamu és rosszul/hianyosan képzett diplomassal.

Az emancipatorikus egyetemideologiai célkitlizések még egy tovabbi vo-
natkozasban is ellentmondasba keriilnek a képzési teljesitményekkel. Az
egyetemi képzés utjan torténo tarsadalmi felemelkedés ugyanis a mai vilag-
ban mar a képzettségnek a realis piaci értékén vald tarsadalmi befogadottsa-
gat feltételezi. A rosszulfizetettség megalazo, emberileg méltatlan allapotat
nem ellensulyozhatja elégségesen semmilyen értelmiségi kiildetéstudat vagy
szakmai megszallottsag. Jelenleg nemcsak tulképzésrél van sz6 a diplomas
végzdsOk szamat illetéen, hanem arrdl is, hogy ezt a képzett munkaerét
sem a kisebbségi magyar tarsadalom, sem a romaniai tarsadalom egésze
nem képes a szakképzettség eurdpai értékén megfizetni, s ily modon integ-
ralni a tarsadalom javara. Ezért a diplomasok tomegének egy része az alul-
fizetettség el6l nyugatabbra menekiil, kisebb résziik a szakmajanak megfele-
16, de sokkal jobban fizetett allasokba, tobbségiik viszont a szakmajat felad-
va barmilyen munkahelyre, ahol tobbet lehet keresni, mint itthon a hosszas
egyetemi tanulmanyok folytan megszerzett diplomaval. Tehat elébb-utébb
fel kell tenni a kérdést, hogy a nyugati tarsadalomban munkat talalo infor-
matikusok és diplomas bébi szitterek itthoni kiképzése mennyiben all 6ssz-
hangban az emancipatorikus ideoldgiai torekvésekkel, €s az ezzel jaro kolt-
ségraforditas milyen formakban tériill meg? Ugyanis ebben a vonatkozasban
még korainak tuinik valamiféle kiterjedt eurdpai egyetemi térségrol, s ezen
beliili atfogd diplomas munkapiaci mozgasrol beszElni, mivel a diplomas
képzettség mobilitasa nyugatrol kelet felé korantsem annyira intenziv, mint
az ellenkezo iranyban, sét, legtobbszor egyszertien nem is létezik. Ily mo-
don a nemzeti értékeket hordozo értelmiség kiképezése észrevétleniil a
Nyugat szamara valo olcsobb értelmiségi munkaeré képzéssé mindsiil at, s
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a koltségraforditas legfennebb politikai tékeként tériil meg a képzést fenn-
tartok, finaszirozok szamara.

Az ilyenszerd kérdések egyre erételjesebben meriilnek fel a koltségveté-
si alapokbal finaszirozott egyetemi képzés esetében, legyenek azok akar ro-
maniai, akar magyarorszagi koltségvetési forrasok. Masképpen tevodhet fel
a probléma megitélése egy tandijas alapon miikodé maganegyetemi
rendszerben, amelyben valakiknek megéri a raforditast a nyugat-europai tar-
sadalomba valo beilleszkedést eldsegité egyetemi képzés. Természetesen itt
sem lehet eltekinteni attol, hogy hanyan engedhetik meg maguknak olyan
Osszegl tandijak kifizetését, amelyek bevételébdl csakugyan szinvonalas €s
az igényekhez dinamikusan igazodé képzés biztosithatd. Azt viszont egyér-
telmuien tisztazni kellene, hogy egy ilyen képzési tendencianak milyen a
koltségvetési forrasokhoz valo viszonya, valamint azt is, hogy fenntarthato-
e tovabbra is ezen a téren az emancipatorikus ideologia és retorika.

Mindezeket fontoléra véve ugy gondolom, hogy ideje szembenézni egy
kiilonbséggel, amely napjainkban egyre erételjesebben mutatkozik meg ma-
ganak az egyetemnek az Onszemléletében és Ondefinicidjaban. Az allami
vagy masfajta koltségvetésbol fenntartott, modernizacios szerepkorrel felru-
hazott egyetem koncepcidjat az 6Gnmagat képzett munkaerd-piaci szereplo-
ként definialo egyetem koncepcioja valtja fel, amely a tarsadalmi és megis-
merési sziikségletekre, képzési igényekre, fejlesztési stratégiakra Onsza-
balyozo piaci mechanizmusok kulcsszerepléjeként valaszol. Az atszervezo-
dési folyamatban, melyben benne allunk, paradigmavaltas torténik, atmenet
a térségiinkben hagyomanyossa valt egyetemtipusrol egy olyan uj egyetemti-
pusra, amely éppen most, ezekben a folyamatokban, a mi részvételiinkkel is
formalodik. Ez a paradigmavaltas még a benne résztvevokben sem tudato-
sul kell6képpen, pedig csak akkor teljesedhet ki ténylegesen, ha a sajat egye-
temszemléletiinkben €s az egyetemszervezéshez valo hozzaallasunkban is
bekovetkezik a neki megfeleld valtozas.

A Sapientia-EMTE jovojének alakulasa nagymértékben attol is fiigg,
hogy sor keriil-e vagy sem az erdélyi magyar felsdoktatas egészének az 1j,
unios koriilmények kozotti ujragondolasara és atfogd rendezésére. Azt,
hogy az erdélyi magyar tarsadalomnak ténylegesen milyen formakban
megszervezett és milyen iranyokban kifejlesztett felsGoktatasra van sziiksé-
ge, ezidaig még senki sem mérte fel szakszerlien. Ha késziiltek is, spontanul
vagy megrendelésre, ilyen irdnyu résztanulmanyok, nem annyira a tarsada-
lomi realitast megjelenité informaciok feldolgozasan alapultak, mint inkabb
bizonyos hipotézisek felvetését és megalapozasat céloztak, melyek kiindulo-
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pontjaul sokszor a valosagos allapotok targyilagos ismeretétdl tavol eso, be-
rogzilt értelmiségi illuziok szolgaltak. A helyzetet neheziti, hogy most sem
lehet vildgosan belatni, kinek az intézményes felel6ssége az erdélyi magyar
felsdoktatas megszervezésének ligye. Ezzel magyarazhatd, hogy a mai na-
pig sem sikeriilt egy egységes egyetemépitési és egyetemszervezeési stratégiat
kimunkalni, amelyben a kiiléonbdzé oktatasi képzédmények egymashoz
viszonyitva is megtalalhatjak a helyiiket. Pedig ehhez a masfélmillios erdélyi
magyar tarsadalom viszonylagos attekinthetdsége, felmérhetdsége még ked-
vezd feltételeket is kindlna.

A kérdés tehat ugy tevodik fel: sikeriil-e a kozeljovOben a jelenlegi tehe-
tetlenségi allapotbol kilépni egy olyan integrativ gondolkodasmod iranyaban,
amely képes lesz arra, hogy egy egységes oktatasi rendszer 0sszefliggésében
vessen szamot mind az atszervezddési folyamatban levé erdélyi magyar tar-
sadalom realitasaival, mind pedig az egyetemi képzés iranti megvaltozo elva-
rasokkal. Ennek megvaldsulasa nyilvan attol is fiigg, hogy mennyire sikertil
kivonni az oktatas ligyét a politikai jatszmak hatokorébdl, s sikeriil-e eljutni
a politikai érettségnek egy olyan fokara, amelyen ez a problémakor tényle-
ges felvallalasra és felel0sségteljes megoldasra érdemesnek mindsiil.

Egy ilyen atfogo és egységes erdélyi magyar felsdoktatasi koncepcié ke-
reteibe illeszkedhet az allami és a maganjellegii egyetemi oktatas viszonya-
nak/statusanak rendezése is. Bar a Sapientia-EMTE kozelrél sem jelenthe-
ti az erdélyi magyar felsdoktatas ligyének megnyugtato végleges megolda-
sat, de intézményi akkreditacioja és maganegyetemi statusanak tisztazasa
fontos elérelépést hozhat ebben az iigyben. Mindez azonban csak akkor
jarhat kézzelfoghato eredményekkel az erdélyi magyar tarsadalom szamara,
ha a Sapientia-EMTE-n beliil is végbemegy egy sor 1ényegbevago, struktu-
ralis dontést feltételezd atszervezddési folyamat. Néhany zavarkeltd dilem-
manak a feloldasa is csak ezek mentén valhat lehet6vé. Melyek ezek?

Mindenekel6tt a (magyar) allami tdmogatottsag és a maganegyetemi
status viszonyanak egyértelmi rendezése tartozik ide. A tandijkotelezettség
felvallalasa a jelenleginél joval fokozottabb professzionalizalodast kovetel
meg mind az egyetemszervezés, mind pedig az oktatasi-képzési programok
kialakitasa és a kutatasban valo részvétel terén. Ez tovabbi két fontos don-
téssel all 0sszefiiggésben.

Az egyik a tudomanyegyetemi status és a felséfoku szakiskolai szerep-
kor viszonyanak a tisztazasaval kapcsolatos. Az intézménynek vagy az
egyik, vagy a masik mellett kellene elkoteleznie magat, de ugy, hogy a felval-
lalt intézményi statust a neki megfeleld6 modon valdsitsa meg. A jelenlegi
hibrid allapot az intézményen beliili egymast keresztezd célok, torekvések
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és dontések kovetkeztében tulzottan energiaigényes €s rafizetéses, hosszabb
tavon nem valhat eredményessé. Amennyiben a Sapientia-EMTE egyazon
intézményi keretben mindkét szerepkort felvallalja, ezeket a szervezés, az
elvarasok, a képzési tartalmak és helyszinek, a koltségek és raforditasok te-
kintetében vilagos szerkezeti egységekben kellene elkiiloniteni egymastol.

A masik dontés a helyi kotédések és az egyetemi status viszonyaval
kapcsolatos. A manapsag forgalmazott egyetemideologianak létezik egy
olyan populista komponense, amely egyfel6l a hallgatoi kiadasok csokken-
tésére, masfeldl a helyi tudomanyos kutatoi potencial hasznositasara hivat-
kozva teriiletileg szétszort egységek halozataként vazolja fel az optimalis
egyetemstrukturat. Egy erds egyetemi kozpont és kihelyezett tagozatok ha-
16zataként, a tudomanyegyetemi statusnak és a felséfoku szakiskolai szerep-
kornek a halézaton beliili megosztasaval kombinalva, egy ilyen egyetemi
képzé6dmény megvalosithatonak és optimalisan miikodtethetonek tlnik.
De a fakultasok formajaban valo jelenlegi szétszortsag, az ebbdl adodo in-
tézményen beliili parhuzamossagok, valamint a helyi érdekeltségekkel ter-
helt konfliktusok a teriileti egységek kozott nemcsak hogy tulzottan megter-
helik a strukturat, de hosszabb tavon sokkal tobb széthtuzo, mintsem Ossze-
tarto er6t termelhetnek, ami oda vezethet, hogy egy id6 utan az intézmény
szétesik.

Ennek a problémakornek van azonban egy masik fontos 0sszetevéje is.
Az emancipatorikus egyetemeszme a vidék szemében kivanatosnak tiinteti
fel az egyetemet, mint a szellemi életnek, a tudomanyos kutatasnak ¢€s a
magasfoku szakképzésnek az intézményét, amely képes a helyi tarsadalom-
ban rejlé képzettségbeli, muveltségbeli és kutatoi potencialt magahoz von-
zani, pénziigyi és anyagi er6forrasokat mozgositani, a benne résztvevéknek
az anyagi és tarsadalmi felemelkedéssel jaro karrierépitési lehetdséget bizto-
sitani. De abbdl, hogy a helyi tarsadalom fel6l nézve az egyetem mint pozi-
tiv lehet6ség tlinik fel, nem kovetkezik sziikségképpen, hogy ez maganak az
egyetemnek a belsé €letében is pozitiv lehetdségeket nyit meg. Az egyetem
lokalis Osszefiiggésekben is csak akkor tolti be ténylegesen a kiildetését, ha
a helyes értékrend és a mindségi kovetelmények kialakitasa iranyaban hat a
tudomanyos kutatasban és a ra épitett szakképzésben. A provincialis kornye-
zetben szervezO0do egyetem, mint egyetem nem valhat maga is provincialis-
sa. Ellenkezdleg, az egyetemnek meg kell Oriznie és érvényesitenie kell a
maga Ontorvénytiségét, a kozvetlen kornyezeti hatasokkal szembeni fiigget-
lenségét. A Campus vilaga nem vegylilhet 0ssze az 6t koriilvevé kornyezet
¢letével, ami ugyanakkor nem zarja ki azt, hogy szoros kolcsonhatasban
alljon vele. Konkrétabban ez azt jelenti, hogy a helyi tudomanyos potencial
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¢s eréforrasok hasznositasa soran az egyetemnek szelekcios kozegként kell
mukodnie, minden esetben a sajat mértékét alkalmazva. Nem a kOrnyezeti
kinalat allaga, hanem az egyetem belsd kritériumrendszere kell, hogy el-
dontse azt, hogy ebbdl a kinalatbol mi az, ami az egyetemi oktatasban tény-
legesen felhasznalhato tudaskészletet jelent, s mi az, ami a vidék életében
fontos népszerusitd, ismeretterjesztd, hagyomanyapolé és helyzetfeltaro te-
vékenység értékes eredményének bizonyul ugyan, de nem lehet ra egyetemi
képzést épiteni.

Végiil ide kivankozik még egy utolso észrevétel az egyetem belso életével
¢s vilagaval kapcsolatban, amelyet egy Uj egyetemépitési folyamatban, mint
amilyen a Sapientia-EMTE esete is, érdemes mindenkinek megfontolni,
aki kapcsolatba keriil vele, és részt vallal bel6le. Az egyetemi élettel jard
természetes tapasztalat, hogy kiilonb6z6 célok, torekvések, programok iit-
koznek benne, kiillonboz6é szakmai érdekcsoportok keriilnek szembe egy-
massal, s olykor a szakmai és emberi konfliktusokat sem nélkiilozé folya-
matos érdekegyeztetés, konszenzusképzés zajlik a falai kozott. Nemritkan a
személyes vagy anyagi érdekeltségek és az egyetemen megnyilo karrierépité-
si lehetdségek is szerepet jatszanak ebben a folyamatban. Mindezek talalko-
zasi kOzege, litkOztetési terepe az egyetemi nyilvanossag és kommunikacio,
minden szervezett, intézményesitett féorumaval egyetemben. Az egyetem
ugyanis minden koriilmények kozott nyifort intézmény. S ez minden eset-
ben megkoveteli az eltérd érdekeltségek egymas iranti nyitottsagat is és ta-
lalkozasat abban a kozos és atfogo érdekeltségben, amely az igazsag, a tudo-
many és a szakmai képzés feltétlen érdeke. Az egyetem ennek az érdekér-
vényesitésnek az alapintézménye. Akit csupan a gyors szakmai karrier re-
ménye, az atlagosnal magasabb jovedelemszerzési lehetdség avagy éppen
az intézmény presztizse vezérel, mindezeket az egyetemen kiviil is megtalal-
hatja, szamos esetben akar nagyobb sikerrel is. Az egyetemi polgar arroél is-
merszik fel, hogy a személyes tapasztalatai és indittatasai sziikebb korénél
képes mindenkor tovabblatni, képes az 6n0s érdekeken és partikularis szem-
pontokon folillemelkedni annak a magasabb dltaldnossagnak az irdnyéaban,
amely az egyetemi képzés és képzettség meghatarozo velejaroja. Az egyete-
mi élet egyetemi mindsége abban mutatkozik meg, hogy nyitott és szabad, s
mint ilyen mindenkor a tudomany és a szakma iranti feleldsség és szolgdlat
szempontja ala esik: a jovo fel6l megnyild feleldsség és a jovore nyilo szol-
galat.

A Sapientia-EMTE sorsa azoknak az embereknek a felel@sségén és
szolgalatan mulik, akik a jové irdanydbol képesek vallalni ennek az intéz-
ménynek a jelenét, az 6sszes problémaival egyiitt.





