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A Bizottsag kozleménye
Az egyetemek szerepe a tudas Europajaban”

1. Osszefoglalas

Jelen K6zlemény arrdl kivan vitat inditani, hogy milyen szerepet jatsza-
nak az egyetemek! Europa tudasalapu tarsadalmaban és gazdasagaban, és
milyen feltételek mellett tolthetik be leghatékonyabban e szerepiiket. A tu-
dasalapu tarsadalom gyarapodasanak eléfeltétele az j tudas létrehozasa,
atadasa oktatas és képzés révén, terjesztése az informatikai €s kommunika-
cios technologia segitségével, és felhasznalasa ujabb ipari eljarasokban vagy
szolgaltatdsokban. Az egyetemek egyediilalldak annyiban, hogy mindeme
folyamatokban kozponti részt vallalnak, mivel kulcsszerepet jatszanak a ku-
tatas és a kutatasi eredmények hasznositasanak mindharom teriiletén: hoz-
zajarulnak az ipari egyilittmiikodéshez és spin-off termeléshez; az oktatas-
hoz és képzéshez, kiilonosen a kutatok képzéséhez; valamint a teriileti és
helyi fejlesztéshez, amelyben szintén jelentds szerepiik lehet.

Ezért az Europai Unionak egészséges és viragzo egyetemi vilagra van
sziiksége.

Eurdpa kivaldsagot igényel az egyetemek viszonylataban, hogy tokélete-
sithesse a tudasalapu tarsadalmat megalapozo folyamatokat, és elérhesse a
Lisszaboni Europai Tanacs altal kitazott célt, vagyis a vildg legversenyképe-
sebb és legdinamikusabb tudasra alapulo gazdasdgava valjon, amely képes a
fenntarthato gazdasdgi novekedeésre, tobb és jobb dlldslehetdséggel és nagyobb
tarsadalmi osszetartdssal. A Barcelonai Europai Tanacs is ramutatott a kiva-
l6sag igényére, amikor azért emelte fel szavat, hogy Europa oktatasi
rendszerei 2010-re ,,vilagviszonylatban mérvadoak” legyenek?.

Azonban az eurodpai egyetemi vilag nem mentes a gondoktol, és jelen
pillanatban Europa egyetemei vilagviszonylatban nem versenyképesek fobb
partnereink intézményeivel annak ellenére, hogy szinvonalas tudomanyos

" Forrds: http://209.85.135.1 04/search?q=cache:PSLQK 7QyqgsJ:www.okm.gov.hu/
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+a+ttud%C3%Al1s+Eur®%C3%B3p%C3%A1j%C3%Alban&hl=ro&ct=clnk&cd=1&
gl=ro&client=firefox-a
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publikaciokat allitanak el6. A Kozlemény megjelol tobb olyan teriiletet,
amelyek atgondolast - és gyakorta cselekvést is - igényelnek, és egy sor
kérdést vet fel, példaul:

- hogyan érhet6 el, hogy az egyetemeknek elégséges és fenntarthatod
jovedelmiik legyen, és hogyan biztosithato, hogy pénziiket a leghatékonyab-
ban koltsék el;

- hogyan biztosithatd mind akadémiai, mind adminisztrativ téren az
egyetemek autonomiaja és szakszertisége;

- hogyan koncentralhato kell6 mennyiségli eréforras a kivalosagra, és
hozhatoak létre olyan koriilmények, melyek kozott az egyetemek elérhetik
¢s tovabbfejleszthetik a kivalosagot;

- hogyan érhet6 el, hogy az egyetemek jobban hozzajaruljanak a helyi
¢s teriileti igényekhez és stratégiakhoz;

- hogyan teremthetd meg az egyetemek és cégek koOzotti szorosabb
egyuttmiikodés, amely javitana az uj tudas terjedését és kihasznalasat a gaz-
dasag és tarsadalom egészében;

- hogyan mozdithato6 el6 mindezen teriiletek felhasznalasaval a Bolognai
Nyilatkozat altal kihirdetett koherens, kompatibilis és versenyképes Europai
Fels6oktatasi Térség, valamint a 2000. marciusi Lisszaboni Europai Tanacs
altal az Unio céljaul kitizott Eurdpai Kutatasi Térség megvalositasa.

Jelen Kozlemény, mely a 2003-as Tavaszi Eurdpai Tanacs keretei kozt
késziilt, mindeme kérdések megvalaszolasara kér fel mindenkit, aki érdekelt
a fels6oktatas, kutatas €s innovacio6 ligyében. A Bizottsag 2003 nyaran fogja
attekinteni a vita allasat, megallapitva a megfeleld kezdeményezéseket, eset-
leg egy ujabb Kozlemény formajaban, amely vizsgalatra az Oktatasiigyi Ta-
nacs oktatasiigyi minisztereihez és a Versenyképességi Tanacs kutatasiigyi
minisztereihez keriil majd, valamint a FelsGoktatasi Miniszterek Eurdpai
Csucstalalkozéjahoz, amely terv szerint 2003. szeptember 18-19-én keriil
megrendezésre Berlinben.

2. Bevezetés

A tudas Europajanak megteremtése mar a 2000 marciusaban tartott
Lisszaboni Eurépai Tanacs ota az Europai Unio elsédleges célkittizési kozé
tartozik. Az azota tartott Europai Tanacsok, kiilonodsen a 2001. marciusi
Stockholmi és a 2002 marciusi Barcelonai Tanacs, szintén elébbre vitték a
lisszaboni célkitiizést.

A lisszaboni program résztvevok széles korét szolitja munkaba. Kozé-
jik tartoznak az egyetemek is, amelyeknek szerepe kiilonodsen fontos. En-
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nek oka hagyomanyos kettds hivatasuk: a kutatas és az oktatas; valamint
egyre nOvekvo szerepiik az innovacio Osszetett folyamataban, nem is beszél-
ve a gazdasagi versenyképességre és a szocialis Osszetartasra kifejtett tovab-
bi hatasaikrol, pl. a kozosségi és teriileti fejlesztésben jatszott szereplikrol.

Kozponti szerepiik révén az egyetemek szamara a tudas Eurépajanak
megteremtése nagyszerud lehetéségeket kinal, de ugyanakkor jelentds kihiva-
sokat is. Az egyetemek tevékenységiiket egyre globalisabb kornyezetben
végzik, amely folytonosan valtozik, és amelyre egyre jellemzdbb a versengés
a kiemelked6 tehetségek odavonzasa és megtartasa terén, valamint egyre
ujabb kovetelmények felbukkanasa, amelyeknek meg kell felelnilik. Azon-
ban az europai egyetemek kinalata altalaban kisebb, pénziigyi kereteik pe-
dig szlikosebbek mas fejlett orszagokban - kiilondsen az USA-ban - talal-
haté parjaikénal. Lehetové teszi-e helyzetiik, hogy versenybe szalljanak a
vilag legjobb egyetemeivel, és fenntarthato szintl kivalosagot biztositsanak?
E kérdés kiilonosen id6észerd az Unio boviilésének kozeledtével, tekintve,
hogy a csatlakozé orszagok egyetemei gyakorta nehéz helyzetben vannak
mind az emberi, mind az anyagi er6forrasok tekintetében.

A lisszaboni program megvalositasa érdekében az Europai Unio egy sor
akciot és kezdeményezést inditott a kutatas és oktatas teriiletén. Ennek
egyik példaja az eurdpai kutatasi és innovacios térség, amelynek elérése felé
épp most nyiltak meg tjabb tavlatok,3 valamint az a célkitiizés, hogy az eu-
répai kutatas és fejlesztés 0sztonzését a 2010. évre az Unido GDP-jének 3%-
ara noveljik.*

Az oktatas és képzés teriiletén megemlitendd az életen at tartd tanulas
europai térségének megvaldsitasa,® az oktatasi és képzési rendszerek célki-
tiizéseivel kapcsolatos részletes munkaterv megvalositasa,® valamint a fel-
sooktatasi intézmények konvergenciajanak novelése a bolognai folyamat
szellemében és a szakképzési rendszereké a koppenhagai nyilatkozatéban.

Kozvetlenill az eurdpai egyetemek azonban nemigen voltak a kozelmult-
ban’ vizsgalodas és vita targyai Eurdpai Unids szinten. A Bizottsag szandé-
ka, hogy hozzajaruljon egy ilyen jellegli vitahoz, ¢s ennek megfelel6en jelen
Kozlemény vizsgalat ala veti az eurdpai egyetemek helyét és szerepét a tar-
sadalomban és a tudasalapu gazdasagban (3. szakasz), Otleteket vet fel eu-
répai szemszogbol az egyetemekkel kapcsolatban (4. szakasz), és tételezi
az europai egyetemekre vard fébb kihivasokat, bizonyos megfontolandé
kérdésekkel egyiitt (5. szakasz).

A Bizottsag felkér minden érdekelt résztvevot (magukat az egyetemeket,
a rektori értekezleteket, a nemzeti €s teriileti koziigyi hatésagokat, a kutatoi
kozosséget, a hallgatokat, az lizleti vilagot és Europa népét), hogy alljon eld
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véleményével, javaslataival és allaspontjaval a Kozleményben targyalt té-
makkal kapcsolatban.® A Bizottsag az e konzultacio soran felmeriilé hoz-
zaszolasok fényében fog hatarozni a kovetendd intézkedésekrdl €s arrol,
hogy benyujtson-e utélagos osszefoglald kozleményt az oktatasiigyi minisz-
tereknek (az Oktatasi Tanacsban) és a kutatasiigyi minisztereknek (a Ver-
senyképességi Tanacsban), valamint a bolognai folyamat részeként 2003.
szeptember 18-19-én Berlinben megrendezendd Felséoktatasi Miniszterek
Europai Csucstalalkozojanak.

3. Europa egyetemei ma

3.1. Az egyetemek a tudas Europajanak szivében

A tudasalapu gazdasag és tarsadalom létrejottének alapja négy egymas-
tol kolesonosen filiggd alkotoelem: a tudas létrehozasa, kiilonodsen a tudo-
manyos kutatas révén; atadasa az oktatas és a képzés eszkozével; terjesztése
az informatikai és kommunikacios technolégia segitségével; és felhasznala-
sa a technoldgiai ujitasban. Mindekdzben a tudas létrehozasanak, atadasa-
nak és alkalmazasanak egyre ujabb konfiguracioi jelennek meg, azt ered-
ményezve, hogy egyre tobb szerepld vesz részt a folyamatban, altalaban
egyre er6sebben nemzetkozi jellegli haldzati keretek kozott.

Az egyetemek, 1évén, hogy a kutatas, oktatas és innovacio utkeresztezo-
désénél allnak, sok szempontbol kulcsfontossaguak a tudasalapu gazdasag
¢s tarsadalom szamara. Ennek megfeleléen Europa 6sszes kutatoinak 34%-
at egyetemek alkalmazzak - bar a nemzeti szinti adatok kozott egy a ha-
romhoz aranyu eltérések is eléfordulnak a kiilonb6zo tagallamokban (26%
Németorszagban, 55% Spanyolorszagban és 70% folott Gorogorszagban).
Ezenfeliil az egyetemek felelések az Europaban folytatott alapkutatdsok
80%-aért.

Raadasul az egyetemek egyre tobb, egyre magasabb képzettségi hallga-
tot nevelnek ki, ezzel is hozzajarulva az eurdpai gazdasag versengésének
noveléséhez: ma az europaiak egyharmada tudas szempontjabol igen inten-
ziv agazatban dolgozik (egyes orszagokban, igy Daniaban és Svédorszag-
ban, 40% folott), és ezek az dgazatok maguk feleldsek az 1999. és 2000.
kozott 1étrejott uj munkahelyek tobb, mint feléért.

Az egyetemek hozzajarulnak tovabba a lisszaboni stratégia egyéb célki-
tlizéseihez is, kiilonosképpen a munkaviszony és a szocialis 0sszetartas te-
rén, valamint Eurdpa altalanos oktatasi szinvonaldnak fejlédéséhez. Ma
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sokkal tobb fiatal europai rendelkezik felsGoktatasi végzettséggel, mint a
korabbi nemzedékekben. Mig a 35 és 39 év kozotti europaiaknak mintegy
20%-a rendelkezik ilyen végzettséggel, addig ez a mutato mindossze 12,5%
az 55-59 éves csoportban. Ha a 25 és 64 év kozotti népesség egészét tekint-
jiik, akkor lathatjuk, hogy a fels6oktatasi végzettséggel rendelkezék (ISCED
5 vagy 6) foglalkoztatottsagi ardnya 2001-ben 84% volt, ami majdnem 15
ponttal meghaladja az Osszes végzettségi szint alapjan szamitott atlagot, ¢s
csaknem 30 ponttal az also kozépfoku oktatast végzettek (ISCED 0-2) f6-
1ott all. Végezetiil, a munkanélkiiliségi rata a felséoktatasi végzettséggel ren-
delkezdk korében 2001-ben 2,9% volt, ami egyharmada az alacsony képzett-
séggel rendelkezOk kozott talalt aranynak.

3.2. Europa egyetemi korképe

Az Europai Unioban mintegy 3300 felsdoktatasi 1étesitmény talalhato,
Eurdpa egészében - beleértve Nyugat-Eurdpa egyéb orszagait és a tagjelolt
orszagokat - pedig mintegy 4000°. Ezek egyre tobb hallgatot vesznek fel:
2000-ben tobb, mint 12,5 milliét, szemben a tiz évvel azel6tti kevesebb,
mint 9 millioval.

Europa egyetemi korképe elsésorban nemzeti és teriileti szinten szerve-
z6dik, és a heterogenitas nagy foka jellemzi - amely megjelenik a szervezo-
désben, iranyitasban ¢s mukodési feltételekben, ideértve a munkaviszony
statusat és feltételeit, valamint a tanari kar és a kutatok toborzasat is. A
heterogenitas megjelenik orszag és orszag kozott, a kulturalis és jogszabalyi
kiilonbségek miatt, de orszagokon beliil is, mivel az egyes egyetemek hivata-
sa nem azonos, és a rajuk kihatd valtozasokra nem egyforma modon és
tempoban reagalnak. A bolognai folyamat altal szorgalmazott szerkezeti re-
formok testesitik meg azt az igyekezetet, amely arra iranyul, hogy e sokféle-
ség koherensebb ¢és kompatibilisebb eurdpai keretek k6zé szervezddjon. Ez
a feltétele annak, hogy az europai egyetemek elismerhetdek - tehat verseny-
képesek - legyenek mind Europan beliil, mind vilagszerte.

Eurdpa egyetemei régtol fogva egyes kiemelt modellek mintajara alaki-
tottak magukat. A legjellemz6ébb modell az idealis egyetem-minta, amelyet
Wilhelm von Humboldt tizott ki célul csaknem két évszazaddal ezel6tt a
német egyetemi reform soran. Eszerint az egyetemi tevékenységek szive a
kutatas, és ez szolgal a tanitas alapjaul. A mai trendek tavolodoban vannak
e modellektol, egyre nagyobb differencialodas felé tartanak. Ennek ered-
ménye az erésebben specializalt intézmények 1étrejotte, amelyek a kutatas
és oktatas terén specifikus készségek szlik k6zponti csoportjara koncentral-
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nak, és tevékenységeiknek is egyes meghatarozott dimenzioit részesitik
elényben, pl. azt, hogy a felnéttoktatas és -képzés révén integralédjanak a
teriileti fejlesztési stratégiakba.

3.3. Az europai egyetemekre varo uj kihivasok

Az egyetemeknek vilagszerte - de kiilonosen Europaban - feltétleniil
alkalmazkodniuk kell egész sornyi mélyrehat6 valtozashoz. E valtozasok ot
fobb kategoriaba sorolhatoak.

Novekvé igény a felsdoktatds irdant

E trend a kovetkezd években is folytatodni fog, !0 mivel egyszerre lendit
rajta az is, hogy egyes orszagok célul tlizték ki a felsdoktatasbeli hallgatok
szamanak novelését,!! és az is, hogy az élethosszig tartd tanulas elve uj
igényeket tamaszt. E novekedés, amelyet varhatéan nem fog észrevehetéen
csokkenteni az Europara jellemzé alacsony sziiletési aranyszam, tovabb no-
veli az egyetemek kapacitasanak telitettségét.

Hogyan lehet kielégiteni ezt az igényt, tekintettel a korlatozott emberi eré-
forrasokra (amelyek egyenesen hiannya valhatnak az eljovendo években, mind
a tanari kart, mind a kutatokat tekintve) €s a korlatozott anyagi lehetéségekre
(amely nem tart 1épést a kovetelményekkel)? Hogyan lehet biztositani az egye-
temek fenntarthat6 finanszirozasat, mikozben igy ostromoljak 6ket az ujabb
kihivasok? Létfontossagu, hogy fennmaradjon és erésbodjon a tanitas és a ku-
tatas kivalésaga, an€lkiil, hogy a kinalt mindségi szinvonal romlana, de ugyan-
akkor biztositva a széleskoru, egyenld esélyli és demokratikus hozzaférést.

Az oktatds és kutatds nemzetkozivé valdsa

Az internacionalizacio lendiilete jelentdésen er6sodott az uj informatikai
¢s kommunikacids technolégiak révén. Ennek eredménye a megnovekedett
versengés. Versengés egyetemek kozott és orszagok kozott - de egyetemek
¢s mas intézmények kozott is. Az utdbbira kiemelkedd példat szolgaltatnak
a kozfenntartasu kutatolaboratériumok (ahol a kutatoknak nem kell egy-
ben tanitasi kotelezettséget is teljesiteni) és a maganfenntartasu tanintéz-
mények, amelyek altalaban specializaltak, ¢s gyakran profitorientaltak. Az
egyetemeknek eldiranyzott pénzek egyre nagyobb részét osztjak szét ver-
senyszeru alapokon, ezért egyre keményebb a verseny a legjobb tehetségek
odavonzasa és megtartasa végett.

Mindazonaltal az europai egyetemek kevesebb hallgatot - és foleg keve-
sebb kutatét - vonzanak mas orszagokbdl, mint amerikai megfelel6ik. A
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2000. évben az eldbbiek mintegy 450 000 hallgatét vonzottak oda mas
orszagokbdl, mig az utobbiak tobb, mint 540 000-et,!? elsdsorban Azsia-
bol.13 Es ami még fontosabb: az USA részaranyosan sokkal tobb hallgatot
vonz mas orszagokbol a magasabb szint(i miiszaki, matematikai és informa-
tikai teriileteken, és sikeresebben is tartja meg a doktori képesitést szerzett
személyeket. Azoknak az eurdpaiaknak, akik az USA-ban doktoralnak,
mintegy 50%-a ott is marad tobb évre, sokan pedig végleg letelepednek.

A helyzet az, hogy az eurdpai egyetemek kevésbé vonzo kornyezetet ki-
nalnak a kutatéknak és hallgatoknak. Ezt részben az okozza, hogy gyakorta
nincs meg a sziikséges ,kritikus tomegiik”, ezért altalaban egylittmuikodé-
ses megkozelitést alkalmaznak, pl. halozatokat és k6zos kurzusokat vagy
diplomaprogramokat hoznak 1étre. De egyéb, az egyetemen Kkiviili tényezdk
is fontos szerepet jatszanak ebben, pl. a munkaerépiac merevsége és a val-
lalkozasok kisebb aranya, ami ahhoz vezet, hogy az innovativ agazatokban
kevesebb a munkalehetdség. Ezt tiikrozi aztan az, hogy kisebbek a teljesit-
mények pl. a kutatasi tdmogatas, az iparral valdé kapcsolatok, a szabadal-
maztatas aranyszamai, €s a spin-off 1étrehozasi ratak terén, mint az USA-
ban vagy Japanban.!4

Az egyetemek és az ipar hatékony és szoros egyiittmiikodésének kialakitdsa

Mind nemzeti, mind teriileti szinten erésiteni kell az egyetemek és az
ipar egyiittmukodését, és ezen egylittmiikodést hatékonyabban kell alkal-
mazni az Ujitasban, Uj cégek inditasaban, és - altalanossagban - a tudas at-
adasaban és termesztésében. A versenyképesség nézdépontjabodl alapvetod,
hogy a tudas az egyetemekt6l arad az iizlet és a tarsadalom felé. A két {6
mechanizmus, amelynek révén az egyetemek birtokaban 1évo, ott kifejlesz-
tett tudas ¢s szakértelem egyenesen az ipar felé folyhat, az egyetemek intel-
lektualis tulajdondnak szabadalmaztatasa, valamint a spin-off és start-up
cégek létrehozasa.

Bar jelenleg kevés adat férhetd hozza a tagallamokban arrél, hogy az
egyetemek milyen mértékig viszik tlizleti alapokra kutatasaik eredményeit,
¢és ezért nehéz megallapitani, hogy az Eurépai Uni6d egyetemei mennyire
aknazzak ki kutatasi eredményeiket a vallalkozoi szektorban, némi adat
meégis rendelkezésre all a ,Kozosségi Innovacios Felmérés” (CIS) révén. A
CIS - tobbek kozott - azt kérdezi meg a vallalkozasoktol, hogy mik a leg-
fontosabb informacioforrasaik az innovaciohoz. Az eredmények! azt mu-
tatjak, hogy az oktatassal kapcsolatos és a kozfenntartasu kutatas igen
alacsony helyet foglal el a forrasok kozott. Az innovativ cégek kevesebb,
mint 5%-a tartotta az allami vagy magantulajdonu non-profit kutatointézete-
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ket, illetve az egyetemeket és egyéb felsGoktatasi intézményeket nagyon fon-
tos informacioforrasnak.

Konnyebben terjedne at a tudas az EU ipari szovedékébe, beleértve a
hagyomanyos agazatokban miikodé KKV-kat is, ha az egyetemek tevilege-
sen szorgalmaznak a hatékony egyetem-ipar kapcsolatok eldémozditasat, és
jobban kihasznalndk tudasuk eredményeit az iparral vald kapcsolatban.
Erre a kihivasra meg lehetne felelni az egyetemek teljesitményének értékelé-
sére szolgald kritériumokkal.

Az Eurdpai Bizottsag a tovabbiakban is vizsgalja majd e kooperacio
meglévo akadalyait és az azt eldsegité tényezoket, az eredményeket pedig
az érdekeltek széles korében terjeszteni fogja.

A tudast termelo helyek elszaporoddsa

Ez a fejlemény és az lizleti szféra azon egyre er6sebb tendenciaja, hogy
a kutatasi feladatokat alvallalkozasba adjak a legjobb egyetemeknek, azt je-
lenti, hogy az egyetemeknek egyre versengdébb kornyezetben kell mikodni-
iik. Ennek eredményeképpen a valamely térség egyetemeit és a kornyezd
teriilet vallalatait 0sszekotd hagyomanyos szalak folott uj kapcsolatok is
bekeriiltek a képbe. A foldrajzi kozelség immar nem alapvetd tényezd a
partnervalasztasban. A csucstechnologiaju iizletek a maguk részérol hajla-
mosak a legjobban teljesité egyetemek kozelébe telepiilni. A felfedezéseket
alkalmazasuktol és piacra dobasuktol elvalasztd idéeltolodas rovidiilése is
uj kérdéseket vet fel az egyetemeknek a miiszaki innovacio folyamatahoz
tett hozzajarulasat, valamint az 6ket az iizleti szféraval 0sszek6to szalakat
illetéen.

A tudas tjraszervezodeése

Ez a folyamat els6sorban két, ellenkez6 irdnyban hat6 trendben figyel-
heté meg. Egyfelol a tudas egyre sokfélébb, egyre specializaltabb, és a kuta-
tasban és az oktatasban is olyan szakosodott agazatok jelennek meg,
amelyek egyre specifikusabb teriiletek élvonalat képviselik. Masfeldl pedig
azt lathatjuk, hogy az akadémiai vilagnak siirgésen hozza kell idomulnia a
tarsadalom nagy problémai - mint a fenntarthato fejlédés, az ujabb orvosi
veszedelmek, a kockazatkezelés stb. - altal felvetett ujabb teriiletek inter-
diszciplinaris jellegéhez. Azonban az egyetemek tevékenysége - kiilonosen
a tanitas terén - altalaban tovabbra is hagyomanyosan tudomanyagak sze-
rint szervezodik, gyakran mar skatulyazasnak nevezheté mértékben.

A tudas ujraszervezddése abban is megmutatkozik, hogy az alapkutatas
¢s az alkalmazott kutatas kozotti hatarok valamelyest elmosodnak. Nem
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olyan mértékii azonban ez, hogy teljességgel értelmetlenné tenné a kiilonb-
séget egyfeldl a tudas 1ényegében onmagaért valo keresése, és masfeldl a
meghatarozott célokat kitlizé fejlesztése kozott, mely utdbbi elsdsorban a
meglévo tudas termékekké, folyamatokka és technologiakka alakitasat fog-
lalja magaban.

Ezért az alapkutatas tovabbra is az egyetemi kutatasi tevékenységek fon-
tos teriilete marad. A nagy amerikai egyetemeket éppen erre valé kapacita-
suk teszi vonzo partnerekké az ipar szamara - ami viszont ahhoz vezet,
hogy jelentds tamogatasban részesiilnek e célbdl. Kovetkezésképpen ilyen
keretek kozOtt az alapkutatas is ugy folyik, hogy az alkalmazas lehetésége
nagyon is szem el6tt lebeg - mégsem vesziti el altalanos jellegét. Eurépaban
viszont az egyetemek altalaban kozvetleniil alkalmazott kutatast vallalnak
az Uzleti szféra szamara, s6t, tudomanyos jellegli szolgaltatasokat nyujta-
nak - aminek, ha tulzasba viszik, mar az egyetemnek a tudas haladasahoz
val6 hozzajarulasra valo képessége vallhatja karat.

Uj elvdrdsok felbukkandsa

Amellett, hogy alapcéljuk a felkészitoképzés, az egyetemeknek olyan uj
igényeket is ki kell elégiteniiik az oktatas és képzés terén, amelyek a tudasra
alapul6 gazdasagbol és tarsadalombol erednek. Ezek kozé tartozik a tudo-
manyos és miiszaki oktatas iranti egyre névekvo igény, a horizontalis kész-
ségek kialakitasa, és az élethosszig tarto tanulds lehetdségének igénye -
melyekhez az sziikséges, hogy az oktatasi és képzési rendszerek alkotoele-
mei és szintjei kozott nagyobb legyen az atjarhatosag. Az europai egyetemek
kozvetleniil érdekeltek a tudomanyos oktatasban, kiilonosképpen azért,
mert 6k képezik ki a kozépiskolaban tudomanyos targyakat oktato tanaro-
kat. Ezenkiviil az egyetemek, mivel elvarhato téliikk, hogy hozzajaruljanak
az élethosszig tarto tanulas stratégiaihoz, fokozatosan kitagitjak az oktatas
e terliletére vald bejutas Iehetdségeit (kiilondsképpen oly modon, hogy hoz-
zaférést biztositanak azok szamara, akik nem a felsé kozépfoku oktatason
keresztiil érkeznek az egyetemre azaltal, hogy jobban elismerik az egyetem
¢és a formalis oktatas berkein kivill megszerzett képességeket); nagyobb mér-
tékben nyitnak az ipar felé; fejlesztik a hallgatoi szolgaltatasokat; és valtoza-
tosabba teszik képzési szolgaltatasaikat a célcsoport, a tartalom és a
modszer vonatkozasaban 6.

A tudasalapu gazdasag és tarsadalom gyarapodasa arra is készteti az
egyetemeket, hogy szorosabbra fonjak kapcsolataikat a kozosségi élettel.
Napjaink egyeteme, mikdzben gyakorolja alapkiildetését, vagyis tudast ter-
mel és ad at, ezen tul €s ebbdl természetesen kdvetkezéen szamos teriileten
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a szakértelem fontos forrasaként is miikodik. Képes, és egyben koteles is,
olyan férumma valni, amely alkalmat ad a tudasrol valo elmélkedésnek, vala-
mint a tudosok és a népesség kozott folytatott vitdknak és parbeszédeknek.
Mivel az egyetemek fennmaradasukat jelentdés mértékben allami és magan-
forrasu finanszirozasnak koszonhetik, és mivel az altaluk termelt és atadott
tudas komoly kihatassal van a gazdasagra és a tarsadalomra, az egyetemeknek
szamot kell adniuk mind szponzoraik, mind a nyilvanossag felé arrol, hogy
hogyan mikodtetik és menedzselik tevékenységeiket ¢és koltségvetésiiket. En-
nek folytan egyre nagyobb a nyomas afelé, hogy az egyetemek igazgatasi és
vezetési rendszereibe a nem akadémiai vilag képviseldi is beépiilhessenek.

4. Mi a tét Europa szamara?

4.1. Az egyetemek és az europai lépték

Az egyetemekért a feleldsséget 1ényegében a tagallamok vallaljak, nem-
zeti vagy teriileti szinten. Ezzel szemben az egyetemekre varo legfontosabb
kihivasok eurdpai - s6t, nemzetkozi, vagy €ppen globalis - szintiek. Ma
mar a kivalosag 1étrehozasa és mérése nem nemzeti szinten torténik, még a
legnagyobb eurdpai orszagokban sem, hanem a tanarok és kutatok eurdpai
vagy vilagméretti kozosségének szintjén.

Ezzel kapcsolatban felmeriill a képesitések elismertetésére szolgald
rendszer kompatibilitasanak és attekinthetdségének kérdése (amely a bolo-
gnai konvergencias folyamat veleje), valamint a tanarok és kutatok Eurdpan
beliili mobilitasat gatlo akadalyok kérdése!’. A hallgatok mobilitasa példa-
nak okaért még mindig marginalis Eurépaban. 2000-ben az eurdpai hallga-
tok minddssze 2,3%-a folytatta tanulmanyait mas eurdpai orszagban,!® és
bar a kutaték mobilitasa nagyobb a kérdéses populacio atlaganal, ez a mu-
tato is kisebb, mint az USA-ban. Az egyetemek tagallami szintd szervez6dé-
sének széttartasa és a nemzeti hatarokon ativel6 kihivasok felbukkanasa az
elmult néhany év soran er6sodott, és tovabbra is erdsodni fog. Ennek tobb
tényezo egylittesen adja az okat:

- avalodi eurépai munkaerdpiac kialakulasa, amelyben az europai em-
berek lehetdséget kell, hogy kapjanak a kedviik szerinti szabad mozgasra,!”
¢s amelyben a képesitések elismertetésével kapcsolatos problémak tulhala-
dotta valhatnak;

- azok az elismertetéssel kapcsolatos elvarasok, amelyeket az ered-
ményezett, hogy maga az Europai Unio kezdett intézkedni a mobilitas el6-
segitése végett, elsdsorban az ERASMUS-kezdeményezés révén;
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- az egyetemi kurzusok széles skalajanak globalizalt keretek kozott tor-
ténd biztositasanak terjedése, a szakadatlan ,agyelszivas”, amely a legkiva-
16bb hallgatok és kutatok elvesztését eredményezi, és az, hogy az europai
egyetemek nemzetkozi szintli aktivitasa tovabbra is alacsony szint(;

- mindeme tényezdk sulyosbodasa az Unid boévitésének eredménye-
képpen, mivel ebbdl adodéan még heterogénebbé valik majd az europai
egyetemi korkép.

Az egyetemek jovojével kapcsolatos kihivasok természete és nagysag-
rendje azt igényli, hogy e kérdésekkel europai szinten foglalkozzunk. Ponto-
sabban: a tagallamok ¢s a tagjelolt orszagok k6zos és 6sszehangolt eréfeszi-
tésére van sziikség, amelyhez az Eurdpai Unio biztositja a timogatast és a
hatteret, és amelynek révén 1épéseket tehetiink a valddi értelemben vett tu-
das Eurdpaja felé.

4.2. Europai unios akcio az egyetemekeért

Az egyetemek a K6zosség tobbféle, a kutatas €s oktatas teriiletére vonat-
kozo kezdeményezése révén kaphatnak tamogatast. A kutatas terén a fi-
nanszirozas mintegy harmadat biztositja a muszaki kutatas ¢s fejlesztés ke-
retprogramja, és elsGsorban a kutatoi képzést és mobilitast tamogatod akciok
(Marie Curie-akciok).

Az elényok, melyeket a Keretprogram biztosit az egyetemek szamara,
varhatoan tovabb novekednek majd a Hatodik Keretprogram?® bevezetésé-
vel, amely fokozza a képzési és mobilitasi timogatasi akciokat, timogatasi
rendszert vezet be a kivaldsag lehetdségét mutato fiatal teamek 1étrehozasa-
Jintegralt projektek”?! keretében, és kiillonosképpen ,a tudas hatarain”
folyo kutatatast eldémozditd akcio részeként (NEST-akcio).

Szintén fontos szerepet jatszanak majd az egyetemek a ,,Judomany és
Tarsadalom” akciotervhez?? tartozo kezdeményezésekben, amelyeknek cél-
ja a nemzeti szintu tevékenységek és iranyelvek fejlesztésének elosegitése és
koordinaciojanak javitdsa olyan teriileteken, mint a tudomanyos vélekedés
és a népességgel folytatott parbeszéd, az etika, a tudomanyos oktatas és a
,nOk és a tudomany”.

Az egyetemek szintén érintettek az Unio bizonyos muszaki innovacio-
val kapcsolatos akcioiban is, mint pl. a tudomanyos parkok altal elért K+F
eredmények felhasznalasat tamogatd akciok, amelyek a Keretprogram ré-
vén, illetve a Strukturalis Alapok vagy az Eurdpai Beruhazasi Bank (EIB)
tamogatasaval valosulnak meg.
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Ami az oktatast és képzést illeti, az egyetemek folottébb érintettek a
SOCRATES-program minden akciojaban, kiilonosképpen az ERASMUS-
akciéban. Utnak inditasa ota tobb mint egymillié hallgato élhetett ezzel az
akcioval, és évente mintegy 12 000 tanar dont ugy, hogy kihasznalja az
ERASMUS adta mobilitast. A sokféle tematikus egyetemi halozat szintén
hozzajarul az eurdpai szintl egylittmikodés erdsitéséhez, az adott teriilet
jovojérol, illetve fejlesztésérél gondoskodd szakértdi csoportot alkotva. A
Ko6z0sség tamogatast biztositott az Eurdpai kredit-atszamitasi rendszer
(ECTYS) szamara is, amely barmilyen id6tartamu tanulmanyok elismerteté-
sére alkalmas. Az egyetemek ¢€s az lizleti szféra kozotti mobilitasi projekte-
ket tamogato LEONARDO-programban 1995 és 1999 kozott 40 000 em-
ber vett részt. Az egyetemek szintén érintettek az eEurope kezdeményezés-
ben és az ehhez tartozd eEurope 2005 Akciotervben, amely arra buzdit
minden egyetemet, hogy fejlesszenek ki on-line elérési lehetdséget (,,virtua-
lis campus”) a hallgatok és kutatok szamara.?3

Ez az egyiittmiikodés kiterjed a vildg mas teriileteire is. A K6zosség ku-
tatasi Keretprogramjanak legnagyobb része hozzaférheté a vilag barmely
orszaga szamara, és kiilonosképpen a Mediterran régid orszagaival, Orosz-
orszaggal és szovjet utdédallamokkal, valamint a fejléd6é orszagokkal vald
egylittmikodéshez biztosit tamogatast. A TEMPUS-program révén az Unid
tamogatja az egyetemek kooperacidjat a volt Szovjetunid, Délkelet-Europa
¢s - a program 2002-es bdvitése ota - a Mediterran régid orszagaival. A
mas foldrajzi térségekkel valo kapcsolatokkal tovabbi kezdeményezések
foglalkoznak, pl. az ALFA ¢s az Asia-Link. Mindeme tevékenységek eldse-
gitik az europai akadémiai univerzum kiagazasat az egész vilagba. Szintén
emlitésre érdemes az ,Erasmus Vilag” programjavaslat, amely lehetévé ten-
né, hogy az Uni6 az ,Eurépai masters” képzés tamogatasaval a vilag leg-
jobbjai koziil vonzzon hallgatokat, akik legalabb két europai orszagban foly-
tatnak tanulmanyaikat.

Végezetiil: a Bizottsag tamogatja a bolognai folyamatot, és részt vesz
elémozditasaban. A folyamat célja, hogy matol 2010-ig konzisztens, kompa-
tibilis €s versenyképes eurdpai felsdoktatasi teriiletet alakitson ki, bizonyos
meghatarozo célkitlizések koré csoportosulo reformok révén.

5. Az europai egyetem vilagviszonylatban mérvadova tétele

Ha az eurdpai egyetemek ki akarjak teljesiteni a tudas Eurdépajanak
megteremtésében jatszott szerepiiket, akkor - a tagallamok altal nyujtott és
europai keretek kozti segitséggel - fel kell néniiik tobb kihivashoz. Csak



200 DOKUMENTUMOK

akkor ereszthetik szabadjara teljes potencialjukat, ha radikalisan atalakul-
nak oly modon, amely ahhoz sziikséges, hogy az europai rendszer valéban
vilagviszonylatban mérvado legyen. Egyszerre harom célkittizés felé sziiksé-
ges torekedni:

- biztositani, hogy az eurdpai egyetemek erdforrasai elégségesek és
fenntarthatoak legyenek, és azokat hatékonyan hasznaljak fel;

- megszilarditani a kutatasban és tanitasban mutatott kivalésagukat,
kiilonosképpen a halozati munka révén;

- nagyobb mértékben megnyitni az egyetemeket a kiilvilag felé, és no-
velni nemzetkdzi vonzerejiiket.

5.1. Elégséges és fenntarthato eroforrasok biztositasa az eurdpai egyete-
mek szamara

Elégtelen eszkozok

A tagallamok altalaban nemzeti dssztermékiik 5%-at koltik kozrafordi-
tasként az altalaban vett oktatasra. E szamadat hasonlé az USA-beli érték-
hez, és magasabb Japanénal (3,5%). Azonban a kozraforditas nem kovette
a GDP novekedését Europaban az elmult évek soran, sét, az elmult évtized
soran csokkent is. A kiilon a felséoktatasra adott raforditas egyetlen tagal-
lamban sem nétt a hallgatok szamanak emelkedésével aranyosan. Itt immar
jelentés rés mutatkozik az USA-hoz képest: az Uniobeli GDP 1,1%-aval
szemben az USA-ban ez az adat 2,3%, vagyis majdnem kétszer akkora. A
lemaradast nagyrészt az okozza, hogy Eurépaban alacsony a felsdéoktatas
maganforrasu finanszirozasanak szintje. Ennek aranya Europaban a GDP
csekély 0,2%-a, mig Japanban 0,6%-a, az USA-ban pedig 1,2%-a.

Az amerikai egyetemek eszkozei joval meghaladjak az eurdpai egyete-
mekéit - hallgatonként atlagosan kétszerestol 6tszoros aranyban. Ezt a sza-
kadékot részben magyarazzak azok a forrasok, amelyeket maguk a hallga-
tok - koztiik szamos kiilfoldi hallgatdo - hoznak magukkal. Azonban az
amerikai egyetemek egyrészt magas szintli kozfinanszirozast élveznek - ide-
értve a kutatasi és honvédelmi juttatasokat is -, masrészt pedig komoly 0sz-
szegll magantamogatast - elsésorban az alapkutatasra -, melyet az {izleti
szféra és kiillonféle alapitvanyok nyujtanak. A nagy magantulajdonu kutato-
egyetemek is gyakorta jelentés vagyonnal rendelkeznek, amit az idék soran
halmoztak fel maganadomanyokbol, melyek elsdsorban a hajdani hallgatok
szervezeteitdl szarmaznak.

Az europai egyetemek fokozodé alulfinanszirozottsaga veszélybe sodor-
ja azon képességiiket, hogy odavonzzak és megtartsak a legjobb tehetsége-
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ket, és megerdsitsék kutatasi és oktatasi tevékenységiik kivalosagat.2* Te-
kintve, hogy fol6ttébb valdszinttlen az, hogy a megemelt kozfinanszirozas
Onmagaban ki tudna potolni e ndvekvé hianyossagot, modot kell talalni az
egyetemek bevételi forrasainak novelésére €s valtozatosabba tételére. A Bi-
zottsag tanulmanyt tervez lefolytatni az eurdpai egyetemek finanszirozasa-
val kapcsolatban, hogy felderitse a teriilet f6bb trendjeit, ¢s meghatarozza a
leghelyesebb gyakorlat példait.

A 2002. marciusi Barcelonai Europai Tanacs soran az Uni6 célul tiizte
ki, hogy Europa kutatasra szant raforditasa a GDP 3%-ara novekedjen.?
Kovetkezésképpen kiillon igyekezet sziikséges a kutatassal kapcsolatos em-
beri eréforrasok terén.

5.1.1. Az egyetemek bevételének novelése és viltozatosabba tétele

Az egyetemek bevételének négy f6 forrasa azonosithato:

- Az dltalanos kutatds és tanitds kozfinanszirozdsa, beleértve a versenyala-
pon odaitélt kutatdsi szerzodéseket is: hagyomanyosan ez az europai egyete-
mek f6 jovedelemforrasa. Azonban - tekintettel a tagallamok és a tagjelolt
orszagok koltségvetési helyzetére - a koztamogatas noveléséhez igen kes-
keny mandéverezési sav all rendelkezésre. Es bar a tagallamok 2000 marciu-
saban Lisszabonban kifejezték elkotelezettségiiket, hogy jelentdsen novelik
az emberi eréforditasokra forditott beruhazast, igencsak valdszinttlen, hogy
ezen erdfeszités dnmagaban képes lenne 1épést tartani a hallgatok szama-
nak varhato novekedésével, vagy elérni az USA-hoz valo felzarkdzast.

- Ahogyan az USA-ban is, a magdnadomdnyok jelentés jovedelemfor-
rassa valhatnak az egyetemek szamara. Azonban ez a megoldas Eurépaban
egész sor nehézséggel keriil szembe, amelyek kozott kiemelkedd a magan-
forrasu adomanyozas csekély adoiigyi vonzereje, valamint az egyetemek sta-
tusa, amely nem mindig teszi lehetévé szamukra, hogy maganforrasokat és
vagyont halmozzanak fel. E problémak - legalabbis részben - azt is magya-
razzak, hogy miért nincsen jelen olyan 1éptékii hagyomanyos filantrépia,
mint az USA-ban, ahol a volt hallgatok gyakorta megdrzik kapcsolatukat
egyetemiikkel joval azutan is, hogy végeztek.

- Az egyetemek termelhetnek jovedelmet szolgaltatdsok druba bocsdtdsd-
val is (ideértve a kutatasi szolgaltatdsokat és rugalmas élethosszig tarto ta-
nulasi lehetéségeket), elsdésorban az lizleti szféra felé; valamint a kutatdsi
eredmények hasznositdsdval. Azonban e forrasok ma nem jarulnak hozza
szamottevden az europai egyetemek finanszirozasahoz, részben mert a sza-
balyozasi keretek nem teszik lehetévé, hogy kutatasi tevékenységiikbol tel-
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jes mértékben hasznot huzzanak, illetve nem 0sztonzik éket erre, pl. mivel
a jogdijakat az allamnak kell megfizetni, és nem az egyetemnek vagy a kuta-
toknak maguknak.

- Végezetiil: a hallgatok hozzdjdruldsa, tandijak és beiratkozasi dijak for-
majaban. Eurépaban ez a fajta hozzajarulas erés korlatozas vagy éppen til-
tas alatt all, azért, hogy a fels6oktatasba valo bejutas demokratikus alapon
torténjék.

Kérdések a vitahoz

- Hogyan lehet kielégité kozfinanszirozast biztositani az egyetemek sza-
mara, tekintve a koltségvetési korlatokat €s a demokratikus bejutas biztosi-
tasanak sziikségességét?

- Hogyan lehet vonzébba tenni a maganforrasiu adomanyozast, kiilono-
sen adoiigyi €s jogi szempontbol?

- Hogyan lehet az egyetemeket felruhazni azzal a rugalmassaggal, amire
sziikségiik van ahhoz, hogy jobban kihasznaljak a robbanasszeriien névek-
v0 szolgaltatasi piacot?

5.1.2. A meglévo anyagi forrdasok hatékonyabb hasznositdsa

Az egyetemeknek a lehetd leghatékonyabban kell kihasznalniuk meglé-
vO korlatozott pénziigyi er6forrasaikat. Felel0sséggel tartoznak ,,hitelez6ik”
felé: a hallgatok felé, akiket kiképeznek; az allamhatésagok felé, akik fi-
nanszirozzak 6ket, a munkaerdpiac felé, amely felhasznalja az altaluk at-
adott képzettségeket és készségeket; és a tarsadalom egésze felé, amelynek
szamara fontos funkciokat toltenek be a gazdasagi és tarsadalmi élet terén.
Azt kell célul kitlizni, hogy az e finanszirozas képviselte befektetés szocialis
megtériilése a lehetd legnagyobb legyen. Szamos jel?® utal arra, hogy jelen
pillanatban ez nem a leghatékonyabb médon torténik.

- Magas a hallgatok lemorzsoloddsdnak aranya: dtlagosan mintegy 40%
az Unio egészében. A felsGoktatasban alkalmazott ,oktatast mindenkinek”
hozzaallas eredményeképpen rendkiviil megnétt a hallgatok 1étszama, mi-
kozben nem valtoztak meg alapjaikban az egyetemi strukturak ¢€s életkoriil-
mények. A legtobb tagallamban a sikeres kozépiskolai teljesitmény automa-
tikus hozzaférési jogot jelent az egyetemi tanulmanyokhoz, tovabbi valoga-
tas nélkil. E jogot alapveté demokratikus elemnek tartjak, amely garantalja
minden polgar egyenldségét. Ezért aztan sok diak anélkiil vag bele a felso-
oktatasba, hogy komolyabb akadémiai hivatastudata lenne - és ekdzben
nem azt kapja az egyetemi képzéstdl, amire sziiksége volna. Egyes tagalla-
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mokban maguk az egyetemek alkalmaznak szlirérendszereket; kiilonOsen
bizonyos targykorokben?’ hasznalatosak a tovabbi valogatasi kritériumok.

- Hidnyzik a megfelelés a képzettségek kindlata (amely kozéphosszii tav-
latban alakithato a tanulmdnyok idotartama miatt) és a képzett személyek
kereslete (amely gyakorta igen rovidtavi sziikségleteket tiikroz, és vdltoze-
konyabb) kozort. Ennek kovetkeztében a képzettségek bizonyos szélesebb
teriiletein tartosabb hianyok jelenhetnek meg, kiilondsen a tudomanyos és
muszaki teriileteken. Az egyetemi képzés valojaban nem csak azokra van
hatassal, akik élnek vele: a tarsadalom egészének torekednie kell arra, hogy
optimalizalja annak a befektetésnek a szocialis megtériilését, amelyet az al-
tala fizetett tanulmanyok képviselnek. A kinalt és a keresett képzettségek
meg nem felelése ezért az erdforrasok nem optimalis kihasznalasanak
példaja.

- Eurépaban a valamely képesités megszerzéséhez sziikséges tanul-
manyok idétartama egy a kettéhoz aranyban is eltéro lehet. Ez a magyarazata
annak, hogy hatalmas eltérések vannak egy-egy hallgatd Osszes koltségei
kozott, ha ezeket az évek atlagos szama alapjan szamitjuk. Németorszag-
ban példaul altalaban Ot-hat évig tart kiképezni egy altalanos mérnokot, és
e képzés finanszirozasa teljes egészében kozpénztarbol torténik. Angliaban
ehhez mindodssze haromévnyi kdzfinanszirozasu egyetemi tanulmany sziik-
séges, amelyet haromtol 6t év tartamu tovabbképzés kovet valamely cégnél.
Az utdbbi képzést allamilag elismert vizsga igazolja - mindez a munkaltato
koltségén -, és a munka kOzben szerzett tapasztalat erdsiti meg. Ezek az
idétartambeli kiilonbségek - amelyek még az egymas képesitéseit kolcsono-
sen elismerd orszagok kozott is fennallnak - megdobbentdek, ha tekintetbe
vessziik, hogy széles kori tamogatasra lelt a bolognai folyamat, amelynek
célja, hogy 2010-re létrehozza az europai felsGoktatasi térséget. A kdozpénz-
tarat terheld koltségek kozotti kiilonbség arra figyelmeztet, hogy ki kell vizs-
galni, mi jelenti a forrasok optimalis kihasznalasat.

- Hasonlo gondolatmenet szerint: a kutatok statusdanak, toborzdsuknak
és munkakoriilményeiknek eltérd jellege Europaban - mind doktoratus el6t-
ti, mind azutani szinten - nem eredményezi a szamukra eléiranyzott eszko-
z0k leheto legjobb elosztasat.

- Eurdpdanak az is nehézséget jelent, hogy nem dll rendelkezésre olyan dt-
tekinthetd rendszer, amely révén kiszamithato lenne a kutatds koltsége az eu-
ropai egyetemeken. Ennek oka a hasznalatban 1évé szamviteli rendszerek
eltérd volta, atlathatatlansaga és Osszetettsége. Ez késztette a Bizottsag ku-
tatasiigyi tanacsadoinak magas szintli csoportjat (EURAB, Europai Kutata-
si Tanacsado Testiilet) arra, hogy javaslatot tegyen egy egyszeri és attekint-
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het6 szamviteli rendszer kidolgozasara, amely lehet6vé tenné a kutatas va-
16s koltségének kiszamitasat és az 0sszehasonlitdsok végzését.

Keérdések a vitahoz:

- Hogyan lehet 0sszeegyeztetni a felsGoktatashoz valé demokratikus
hozzaférés fenntartasat a hallgatok bukasanak és lemorzsolodasi ardnyanak
csokkentésével?

- Hogyan érhet6 el jobb tanacsadas révén jobb megfelelés az egyetemi
képesitések kinalata és azok munkaerdpiaci kereslete kozott?

- Sziikséges-e kiegyenliteni az azonos képesitések megszerzéséhez
sziikséges képzések idGtartamat?

- Hogyan lehet javitani az egyetemek kutatasi koltségeinek attekinthe-
téségét?

5.1.3. A tudomanyos kutatds eredményeinek hatékonyabb alkalmazdsa

A kutatds alkalmazdsa és a spin-off cégek nem elegendd mértékii létrehozdsa

Az egyetemek az Uj tudas els6dleges forrasai k0zé tartoznak, és ekként
egyre jelentésebb részt jatszanak a muszaki innovacio folyamataban. Azon-
ban Eurépaban ezt nem teszik meg annyira, amennyire meg lehetne és meg
kellene. Az 1990-es évek kOzepe ota az egyetemek altal 1étrehozott fiatal
muszaki (,,spin-off”) cégek szdma novekszik Europaban, killondsen bizonyos
egyetemek koriil. Atlagos stiriségiik mindazonaltal sokkal kisebb, mint az
amerikai egyetemi komplexumok kornyékén. Europaban kevesebb céget ala-
pitanak kutatok vagy kutatokkal tarsulo személyek, és ezek a cégek is altala-
ban kevésbé gyorsan fejlédnek, és rovidebb ideig maradnak életben.

Az egyetemi kutatasok eredményeinek jobb alkalmazasat gatld egyik 6
akadaly az a mod, ahogyan Eurdpaban a szellemi tulajdonnal kapcsolatos
ugyeket kezelik. Az USA-ban a ,Bayh-Dole torvény” a szovetségi pénzen ku-
tatast folytatd szervezeteknek, elsésorban az egyetemeknek, tulajdonjogot
ad az eredményeik folott avégett, hogy szorgalmazza az akadémiai kutatasok
eredményeinek alkalmazasat. Az utdbbi évek folyaman tobb eurdpai orszag
nemzeti torvényei is konvergaltak a Bayh-Dole torvényhez hasonlé megolda-
sok felé, €s mas tagallamok is - amelyekben még nem vezettek be ilyen jelle-
gl intézkedéseket - késziilnek ezt megtenni. E 1épések tényleges eredménye
még kiértékelésre var. Azonban Eurdpaban, az egyes tagallamokban végre-
hajtott intézkedések és a vonatkozo szabalyozasok nemzeti jellege terén to-
vabbra is fennallo eltérések még mindig bonyolitjak és korlatozzak a techno-
logia atadasat és a nemzeteken ativeld egylittmikddést. Szélesebb teriileten
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pedig a Kozosségi szabadalom nyithatna ujabb lehetdségeket az eurdpai
szintli alkalmazas szamara, azonban ez még targyalas alatt all.

Ezenfeliil az europai egyetemek nem rendelkeznek jol kidolgozott struk-
turakkal a kutatasi eredmények kezeléséhez. Kevésbé kidolgozottak ezek
példanak okaért a kozfenntartasu kutato intézményekéinél. Hozzajarul a
nehézséghez az a tényezo is, hogy sok egyetemi alkalmazott nincsen tiszta-
ban a kutatas gazdasagi realitasaival, kiilonosképpen a menedzselési oldal-
lal és a szellemi tulajdonnal kapcsolatos kérdésekkel. Raadasul szamos ku-
tato és egyetemi vezetd még ma is bizalmatlanul all hozza a kutatasi ered-
mények alkalmazasanak gondolatahoz, részben azért, mert finoman be kell
allitani az egyensulyt egyfel6l a gazdasagi hasznositas kovetelményei, €s
masfeldl az egyetemek autonomiajanak és a tudashoz valo szabad hozzafé-
résnek - kozérdekbol vald - megdrzése kozott.

Keérdeések a vitahoz:

- Hogyan lehetne megkonnyiteni az egyetemek és kutatok szamara,
hogy cégeket alapitsanak kutatasaik eredményeinek alkalmazasa végett, és
learathassak ezek elényeit?

- Van-e méd arra 0sztondzni az egyetemeket és a kutatokat, hogy alla-
pitsak meg, menedzseljék, és a lehetd legjobban kihasznaljak kutatasuk ke-
reskedelmi potencialjat?

- Milyen - akar jogi természetii, akar szellemi tulajdonjoggal kapcsola-
tos - akadalyok allnak ma e potencial megvaldsitasanak utjaban? Hogyan
gyOzhetdek le ezek, kiilondsen olyan orszagokban, ahol az egyetem szinte
kizarolag kozpénzbdl kap finanszirozast?

5.2. Az europai egyetemek kivalosaganak megszilarditasa

5.2.1. A kivdlosag eléréséhez alkalmas feltételek megteremtése

Ha Europa szandéka az, hogy fejlessze és megtartsa egyetemeinek valo-
di kivalosagat, ehhez tobb feltételt is biztositania kell. Ezek némelyike mar
megvalosult egyes tagallamokban; nem lehet viszont azt allitani, hogy az
alabbi lista mindent tartalmaz. Kiindulépontnak azonban alkalmas a vita-
hoz. Eppuigy, mint sok mas teriiletet, amelyet jelen Kozlemény megemlit,
ezeket az ligyeket is maguknak az egyetemeknek a szerkezetén beliil kell
kezelni, valamint azon a szabalyozasi strukturan beliil, amelyben ezek mu-
kodnek. Ha azonban ez nem Eurdpa-szerte konvergens és kovetkezetes mo-
don torténik, akkor a tett eréfeszitések elveszitik értékiik nagy részét. A ki-
tlizendd cél az, hogy minden egyetem valositsa meg potencialjanak csucsat,
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¢és ne maradozzanak le egyesek; a pontok elaprézott megvaldsitasa viszont
altalanossagban csOkkentené Europaban az egyetemi vilag lendiiletét. Egy
ilyetén konvergal6 folyamat - éppugy, mint a Bolognai Nyilatkozatot kove-
t6 szerkezeti reformok esetében - egyben tamogatd hatteret is biztositana
ahhoz, hogy az egyes tagallamok megvalositsak a valtozast.

A hosszu tavii tervezés és finanszirozas igénye

A kivalosag fejlesztésének és tamogatasanak eldfeltétele olyan keretek
megteremtése, amelyek lehetévé teszik a hosszu tavu tervezést. A kivalosag
nem terem egyik naprél a masikra. Barmely tudomanyagban (vagy
alagazatban) évekre van sziikség az elismert kivalosag kiépitéséhez, és ez
nagyban fiigg a szaktarsak kritikus hozzaallasatol is, nem csupan az orsza-
gon beliil, de egész Eurdpaban, sét, az egész vilagon. Olyan intellektualis
tékét felhalmozni, amelyet kutatok hatékony és vilagszinvonalbeli csoportjai
képviselnek, amelynek vezérelve a képzelder6 és a kitarté munka legtokéle-
tesebb kombinacidja, amelynek miikodtetdi olyan személyek, akiknek tehet-
sége a lehet6 legjobban egésziti ki egymast - mindez hosszu idot igényel, és
csak akkor lehetséges, ha a résztvevok az egész vilagrol toborozhatoak.

Ezzel szemben a kormanyok - amelyek még mindig az egyetemek f6
pénzeldi - éves alapu koltségvetésben dolgoznak, és neheziikre esik kevés
évnél nagyobb tavlatokban eldretekinteni. Bar néhany tagallam mar attért
arra, hogy az egyetemekkel tobbéves szerzdédéseket kosson, ezek iddtarta-
ma ritkan haladja meg a 4 évet. A négyéves id6szakok végére pedig mar
kozbeszolhattak a valasztasok, megvaltozhatott a kormany pozicidja, a ko-
rabban elérni kivant célok pedig veszthettek fontossagukbol, vagy éppen -
szélsdséges esetben - elvetésre keriilhettek.

Ezért a tagallamoknak altalanos 6sszhangot kell kialakitaniuk a politi-
kai és polgari tarsadalomban arrol, hogy mekkora hozzajarulast adhat a
kutatas és az egyetemek kivalosaga, és mennyire sziikséges ennek lehetévé
tétele. Ezen Osszhangnak részben arra is kell torekednie, hogy a kutatasi
szektort elhatarolja a valtozé pénziigyi koriilmények veszélyeitdl, amennyi-
re ez lehetséges. Az idészakot, amelynek sordn az egyetemek jogosultak
Onalléan tervezni, sajat stratégiakat kialakitani, és gyakorolni a fenti 5.1.
szakaszban javasolt autonémiat, 6 vagy akar 8 évre lehetne novelni, ahol ez
megvalosithato.

A hatékony menedzselési struktiirdk és eljardsok igénye
A masodik feltétel az, hogy egy egyetem iranyitasi strukturajanak képes-
nek kell lennie reagalnia mind az adott intézmény valtozatos igényeire,
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mind pedig a tarsadalom elvarasaira - hiszen az utobbi biztositja szamara
az alapvetd tamogatast. Ebbol kovetkezik, hogy hatékony dontéshozatali
folyamatra van sziikségiik, fejlett adminisztracios és pénziigyi menedzselési
kapacitasra, valamint arra a képességre, hogy a jutalmazast a teljesitmény-
hez igazitsak. Ugyanilyen fontos, hogy a rendszer tervezésénél vilagosan
szem el6tt tartsdk az elszamolas lehetdvé tételét is. Egy modern egyetem
iigyvezetése bonyolult feladat, mégpedig olyan, amelynek nyitva kell allnia a
tisztan akadémiai hagyomanyon kiviilrél szarmazoé szakemberek el6tt, felté-
ve, hogy emellett er6s maradhat az egyetem vezetésébe vetett bizalom. Meg
kell emliteniink azt is, hogy bar a pénzgazdalkodas szabadsaga magatol meg
fogja valtoztatni az egyes egyetemek pénziigyi kulturajat, mégsem képes
egymagaban emelni a vezetés szinvonalan is.

Az interdiszciplindris kapacitas kifejlesztésének igénye

A kivalosag harmadik feltétele, hogy az egyetemek lehetdséget - és ba-
toritast - kapjanak arra, hogy tobbet dolgozzanak a tudomanyteriiletek
kozé es6 témakon. Amint fentebb mar megjegyeztiik (3.3. szakasz), az élvo-
nalbeli kutatas egyre gyakrabban haladja meg egy-egy tudomanyteriilet ha-
tarait - részben, mert a problémak is Osszetettebbek lehetnek, de inkabb
azért, mert fejlettebb modon fogjuk fel azokat, és inkabb tudataban vagyunk
annak, hogy mas-mas specializaciot igényel egyazon probléma mas-mas ol-
dalanak vizsgalata.

A munka interdiszciplinaris alapokra szervezéséhez az sziikséges, hogy
az egyetemek rugalmasak legyenek szervezddésiikben, és ezaltal a kiilonféle
tanszékekhez tartozé személyek megoszthassak tudasukat, és egyiitt dol-
gozhassanak, akar informatikai eszk6z0kon keresztiil. Rugalmassag sziiksé-
geltetik a tudomanyos palyak kiértékelésében ¢s dijazasaban is, hogy az in-
terdiszciplinaris munkat ne sujtsa hatranyos megkiilonboztetés azért, mert
a megszokott tanszéki kereteken kiviil esik. Végezetiil pedig arra van sziik-
ség, hogy a tanszékek maguk is elfogadjak a munka soran torténd ,hatarat-
1épést”, tekintettel arra, hogy ez hozzajarul a kar egészének céljaihoz.

Keérdeések a vitahoz:

- Hogyan lehet megerdsiteni az 0sszhangot abban a tekintetben, hogy
sziikséges az egyetemek kivaldésaganak elémozditasa, olyan feltételek mel-
lett, amelyek lehetévé teszik az autonomia és a hatékony menedzselés kom-
binaciodjat:

- Van-e mod arra 0sztondzni az egyetemeket, hogy a lehetd leghaté-
konyabban menedzseljék magukat, mikozben egyarant figyelembe veszik
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mind sajat igényeiket, mind pedig a tarsadalom veliik kapcsolatos jogos el-
varasait?

- Milyen intézkedések tennék lehetévé az egyetemi munkaban az inter-
diszciplinaris megkozelités szorgalmazasat, és kinek kellene meghoznia
ezeket?

5.2.2. A kivalosag eurdpai kozpontjainak és hdlozatainak kialakitdsa

A kivalosag abszolut sziikségessége, a forrasok bizonytalansaganak hata-
sai és a versengés nyomasa egyiittesen hatva valasztasokra kényszeritik az
egyetemeket és a tagallamokat. Meg kell jelOlnitlik azokat a teriileteket, amelye-
ken kiilonféle egyetemek mar elérték, vagy jozanul varhato, hogy elérjék azt a
kivalosagot, amelyet eurdpai vagy nemzetkozi szinten sziikségesnek itélnek -
és ezekre 0sszpontositaniuk az akadémiai kutatast tamogato pénzkészleteket.
Ez a fajta politika nemzeti szinten tenné lehetévé a megfeleld mindség elérését
egyes teriileteken, egyben biztositva europai szinten a kivalésagot - hiszen
egyetlen tagallam sem lehet képes a kivalosag elérésére minden teriileten.

Azt, hogy mely teriiletek részesiiljenek elényben, az egyes egyetemi
rendszereken beliil kivitelezett értékelés alapjan kellene eldonteni. Ahhoz,
hogy ez az értékelés objektiv lehessen, és tiikrOzhesse az eurdpai €s a nem-
zetkozi tudomanyos €s akadémiai kozosség véleményét, olyan bizottsagok-
nak kell végeznilik, amelyeknek tagjai kozott az érintett nemzeti rendszeren
kiviilrél szarmazé emberek is vannak. A kiértékelend6 akadémiai kivaldsag-
ba voltaképpen bele lehetne érteni azon egyetemek kivalosagat is, amelyek-
kel a vizsgalt intézmény nemzeteken ativeld egyiittmikodési egyezmények
révén kapcsolatban all. A teriiletek és intézmények kijelolését rendszeresen
feliil kell vizsgalni, hogy biztosithato legyen a kivalosag fenntartasa, ¢€s
ugyanakkor 1j kutatoi teamek is bizonysagot tehessenek képességeikrol.

A kutatasi tamogatasnak kisebb szamu teriiletre és intézményre valo
koncentralasa varhatdan az egyetemek nagyobb szakosodasahoz vezet, ami
megfelel a jelenleg észlelhetd haladdsnak egy olyan europai egyetemi teriilet
felé, amely differencialtabb, és amelyben az egyetemek elsésorban a kutatoéi
és/vagy tanitoi készségeik kozéppontjaban elhelyezked6 témakra 6sszpon-
tositanak. Bar a kutatast a tanitassal 6sszekoté kapocs természetszeriileg
tovabbra is az egyetem mint intézmény szellemiségének meghatarozo vona-
sa marad, és bar a kutatas révén torténd tanitas az egyetemi tevékenység
1étfontossagu oldala kell, hogy maradjon, mégsem sziikségszer(i, hogy e ka-
pocs egyforma legyen minden intézményben, minden program keretében
vagy minden szinten.
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A kivalosag, kiilonosen az akadémiai kivalosag tamogatasa és terjeszté-
se egyik alapelve a Kozosség Hatodik Kutatasi Keretprogramjanak. Az
a kivalésagra valo ,virtualis” képesség kiépitését, amely rendelkezik a sziik-
séges kritikus tomeggel, és amely - lehetdség szerint - multidiszciplinaris.

Keérdeések a vitahoz:

- Hogyan buzdithatoak az egyetemek anyagi timogatoi arra, hogy eroé-
feszitéseiket a kivalosagra osszpontositsak, kiilonodsen a kutatas teriiletén,
hogy ezaltal 1étrejohessen Europaban a kritikus tomeg, amely a nemzetkozi
mezényben is versenyképes maradhat?

- Hogyan lehet megszervezni és terjeszteni ezt a kivalosagot, egyideju-
leg kezelve a hozott intézkedések hatasat az dsszes intézményre ¢és kutatodi
csapatra?

- Hogyan jarulhat hozza nagyobb mértékben és jobban az Eurdpai
Uni6 az akadémiai kivalosag fejlesztéséhez és fenntartasahoz Eurdpaban?

5.2.3. Kivalosdg az emberi erdforrdsokban

Ahhoz, hogy nemzetkozi viszonylatban megoérizze pozicidjat és meg-
erositse szerepét, az Unionak elsé osztalyu allomanyra van sziiksége kuta-
tokbol/tanarokbol, mérnokokbdl és technikusokbol. Ezen emberek kikép-
zésének kulcspontja tovabbra is az egyetem. Ami a mennyiséget illeti, az
Unio abban a paradox helyzetben van, hogy valamivel tobb muszaki ¢s tu-
domanyos képzettségti embert termel, mint az USA, ugyanakkor kevesebb
kutatoja van, mint a tobbi technoldgiai nagyhatalomnak. E latszolagos pa-
radoxon magyarazata az, hogy Europaban kevesebb kutatoéi allas all nyitva
a tudomanyos diplomaval rendelkezok elott, kiilondsen a maganszektor-
ban: az europai kutatéknak csupan 50%-a dolgozik az iizleti szféraban,
szemben az amerikai kutatok 83%-aval és a japanok 66%-aval.

Az europai helyzet a kovetkez6 évek soran konnyen tovabb rosszabbod-
hat. A karrier lehetéségének hianya elveszi a fiatalok kedvét a tudomanyos
¢s miiszaki tanulmanyoktol, a tudomanyos képesitéssel rendelkezék pedig
mas, jovedelmezdbb karrier utan néznek majd. Rdadasul a jelenlegi eurdpai
kutatok mintegy egyharmada nyugallomanyba vonul a kovetkezéd 10 év so-
ran. Mivel a helyzet hasonlo az Egyesiilt Allamokban is, az egyetemek ko-
z0Otti nemzetkozi versengés minden bizonnyal még élesebbé valik majd.

E trend visszafojtasanak egyik modja az lehetne, ha sikeriilne ndvelni a
tudomanyos és muszaki palyat valaszté nék szamat, hiszen Ok jelentésen
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alulreprezentaltak e teriileteken, kiilon6sen a ranglétra csucsa koriil. Az
Unio6 orszagaiban atlagosan kett6tol négyszer annyi férfi rendelkezik tudo-
manyos képesitéssel, mint né. Ezenkiviil a nék a laboratériumi kutatomun-
kasok mindossze negyedét-harmadat képviselik Europaban. Ez ligyben mar
1épésekbe kezdett a ,ndk és a tudomany” kezdeményezés,?® amely arra ki-
vanja batoritani a ndket, hogy csatlakozzanak az europai kutatas gépezeté-
hez, azonositva jelenlétiik akadalyait, és a tagallamok altal alkalmazott leg-
hatékonyabb intézkedések altalanos meghozatalaval tavolitva el ezeket.

Egy masik megoldas lehetne a kutatéi allomany novelése a mobilitas
olyan noévelésével, amely nemcsak az Eurdpan beliili akadémiai mozgasra
vonatkozna, hanem az egyetemi és ipari szféra k6zotti mobilitasra is. Ebben
a kontextusban az informatikara alapul6 virtualis mobilitasnak is fontos
szerepe van.

Bar a helyzet némiképpen mar javult a tobb tagallamban bevezetett kez-
deményezések nyoman, az eurdpai egyetemek tovabbra is elsésorban abbol
az orszagbol vagy régiobol toboroznak embereket, amelyben elhelyezked-
nek, s6t, akar a magan intézményen beliilrél. Raadasul a kutatok értékelése
olyan kritériumokon alapul, amelyek se nem hangsulyozzak a mas europai
egyetemen eltoltott idészakok eldnyeit, se nem adnak batoritast erre.

Ebben az Osszefiiggésben is megjelenik a tanulmanyok és képesitések
eurdpai szinten valo elismerésének alapvetd kérdése. Ma a kutatasnak és a
mobilitasnak jelentés akadalyt tamaszt az, hogy nem Ilétezik gyors és
egyszerd rendszer az akadémiai vagy szakmai célu elismertetésre - és ez
gatat vet az otletek és a kutatomunka eurdpai egyetemek kozotti cseréjének
¢és hatasanak novekedése elé is. Kialakultak mar konkrét eszk6zok (mint
példaul az ECTS, az oklevélmelléklet, a NARIC-ok és Kozosségi direkti-
vak), és majdnem minden tagallam és tagjelolt orszag befektetett mar miné-
ségbiztositasi rendszerekbe, amelyeket az ENQA (Europai Mindségbiztosi-
tasi Halézat) kapcsol 0ssze. Siirgdsen ki kell vizsgalni, hogy megoldhaté-e,
és hogyan oldhaté meg (a nagyobb attekinthetdséget és kompatibilitast biz-
tositd bolognai folyamat keretében) az elismertetés problémaja, amely je-
lenleg megakadalyozza, hogy az egyetemek Kkiteljesitsék potencialjukat, és
hatékonyan kihasznaljak forrasaikat, tovabba korlatozza a szélesebb befo-
gado kozonségiiket.

A mindség szempontjabol az emberi eréforrasok kivaldésaga nagyban a
hozzaférhetd anyagi er6forrasoktol fiigg, de hatassal vannak ra a munkako-
rillmények és a karrierrel kapcsolatos kilatasok is. Altalanossagban szélva
az europai egyetemeken - melyekre a kiilonféle konfiguraciok sokasaga jel-
lemz6 - a karrierlehetdségek korlatozottak, €s a bizonytalansag homalyaba
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burkoloznak. A Bizottsag tamogatja a bolognai folyamatot, beleértve annak
kiterjesztését a doktori szintu képzésre, és érdeklddéssel varja a kettés dok-
toratusokkal, illetve kozos feliigyelet alatt szerzett doktoratusokkal jelenleg
végzett kisérletek eredményét. Ezenkiviil hangsulyozza annak sziikségessé-
gét, hogy a leendd doktori hallgatokat nagyobb mértékben készitsék fel az
interdiszciplinaris munkara.

Az europai egyetemek ezen feliil kevesebb lehetdséget kinalnak
posztdoktoralis szinten, mint amerikai megfeleldik. Erdemes lehet a dokto-
ratussal rendelkezOk lehetdségeinek a kutatoi palyan kiviili alternativakkal
valo bovitésével is foglalkozni.

Az Unio szamos kezdeményezést folytat az eurdpai kutatas és mobilitas
batoritasa és megkonnyitése végett. Az Eurdpai Kutatasi Térséggel foglalko-
z6 projekt keretében konkrét intézkedések skalajat felvonultatd stratégiat
dolgozott ki a kutatas és a mobilitas elémozditasara. Ezenkiviil a Bizottsag
hamarosan Kozleményt fog kiadni a tudomanyos karrierek témajaban.

Keérdeések a vitahoz:

- Milyen 1épésekkel lehetne vonzobba tenni a tudomanyos és miiszaki
tanulmanyokat és palyakat, és ndvelni a nék jelenlétét a kutatasban?

- Hogyan - és kinek - kellene foglalkozni a doktori szint utani eurépai
karrierfejlesztési lehetdségek hianyaval, és hogyan lehetne eldsegiteni a ku-
tatok fiiggetlenségét feladataik elvégzésében? Milyen eréfeszitéseket tehet-
nének az egyetemek e téren, kiilonos tekintettel Eurdpa egészének igényei-
re?

- Milyen modokon lehet hozzasegiteni az eurdpai egyetemeket a mobi-
litas akadalyainak eltavolitasaval ahhoz, hogy eréforrasok (hallgatok, tana-
rok ¢s kutatok) europai 1éptéki allomanyara tegyenek szert?

5.3. Az europai egyetemek perspektivajanak szélesitése

5.3.1. A szélesebb nemzetkozi perspektiva

Az europai egyetemek egyre ,globalizaltabb” kornyezetben mikddnek,
¢s egyre gyakrabban keriilnek versenybe mas orszagok, kiilonosen Amerika
egyetemeivel, amikor azon igyekeznek, hogy az egész vilagrél magukhoz
vonzzak a legkivalobb tehetséget és megtartsak azt. Bar az europai egyete-
mek az amerikaiaknal csak valamelyest kevesebb kiilfoldi didknak adnak
otthont, az aranyokat tekintve kevesebb felsé szintli diakot, és aranylag ke-
vesebb kutatot vonzanak magukhoz.
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Osszességében, az europai egyetemek kinalta kdrnyezet kevésbé vonzo.
Az anyagi feltételek, az eszk6zokkel valo ellatottsag és a munkakoriilmények
nem olyan jok; a kutatasi eredmények felhasznalasanak pénziigyi elényei
kisebbek, a karriertavlatok pedig szegényesebbek;2’ raadasul a mas orsza-
gokbol szarmazo hallgatoknak, tanaroknak és kutatoknak szembe kell néz-
niiik a vizumok és tartézkodasi engedélyek elégtelen és rosszul harmonizalt
rendszerével is, akar az Uniobol szarmaznak, akar a vilag mas orszagaibol.
A kozelmultban tobb tagallam 1épéseket tett avégett, hogy egyetemeit, labo-
ratériumait és vallalatait vonzobba tegye a harmadik orszagokbol szarmazo
fels6 szintli kutatok, hallgatok és szakképzett munkasok szamara, pl. a ,,tu-
domanyos vizumok” alkalmazasaval.

Ezzel parhuzamosan a Bizottsag javaslatot terjesztett el6 a Tanacs egy
leendd direktivajara, amely a harmadik orszagokbol szarmazdé didkok belé-
pésének és tartozkodasanak feltételeivel foglalkozna. Az ilyen orszagokbol
szarmazoé kutatokkal foglalkozo hasonld kezdeményezés a 2003. év soran
varhato. Az Uni6 tovabba novelni fogja az eurdpai egyetemek vonzerejének
fejlesztéséhez adott tamogatast a Hatodik Keretprogram értelmében a mobi-
litas tamogatasara hozott intézkedések révén, amely 2003 és 2006 kozott
tobb mint 400 kutatonak és doktori hallgatonak teszi lehetévé, hogy eurdpai
egyetemekre j6jjOn, valamint az ,,Erasmus Vilag” kezdeményezés révén.

Keérdések a vitahoz:

- Hogyan lehet vonzébba tenni az eurdpai egyetemeket a vilag minden
tajarol szarmazo legjobb hallgatok és kutatok szamara?

- Tekintettel az oktatas és a kutatas fokozodoan nemzetkozi jellegére
és a szakmai célu akkreditacidra, hogyan kellene atalakitani az europai
egyetemek strukturajat, képzési programjait és vezetési modszereit avégett,
hogy megorizhessék, illetve visszaszerezhessék versenyképességiiket?

5.3.2. Helyi és teriileti fejlesztés

Az Unidé minden régiojaban talalhatoak egyetemek. Tevékenységiik
gyakran ranyomja bélyegét a helyi gazdasagi, szocialis és kulturalis kornye-
zetre. Ezért mikodhetnek kozre az egyetemek a teriileti fejlesztésben és az
eurdpai osszetartas erdsitésében. A technoldgiai kozpontok és tudomanyos
parkok, az egyetemek és az iizleti szféra kozotti teriileti egyiittmiikodés
strukturainak viragzasa, az egyetemek teriiletfejlesztési stratégiainak bovi-
1ése - mind az egyetemi tevékenység e dimenzidjanak példai.
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Az egyetemi tevékenység teriileti dimenzioja tehat varhatoan er6ésodni fog,
tekintve, hogy alapvetd szerepet jatszik a tudas Europajanak elérésében, kiilo-
nos tekintettel a kozelgd bovitésre. Az Eurdpai Uniod tamogatja e fejleménye-
ket, els6sorban a Strukturalis Alapok és a Hatodik Keretprogram révén.

Ezenkiviil az egyetemeknek az a szerepe, hogy a szaktudas forrasaként
szolgalnak, és katalizatorként mikodnek a gazdasagi és szocialis résztve-
vOk tobbszoros tarsulasaiban kiilonféle halozati keretek kozott, szintén igen
fontos teriileti és helyi szinten.

Azonban az egyetemek nagyobb bevonodasa a helyi €s tertileti ligyekbe
nem szabad, hogy bearnyékolja az elsésorban kifelé tekintd nemzetkozi
hozzaallast és a kutatas ¢és oktatas terén elért kivalosag javitasara valo sza-
kadatlan torekvést. Ezek tovabbra is 1étfontossaguak, és éppen ezek teszik
lehetévé, hogy az egyetemek hatékonyabban hozzajarulhassanak helyi és
terlileti kOrnyezetiik fejlesztéséhez.

Kérdések a vitahoz:

- Mely teriileteken és hogyan jarulhatnak hozza jobban az egyetemek a
helyi és teriileti fejlesztéshez?

- Milyen moédokon lehet erdsiteni a tudas kozpontjainak fejlesztését,
terlileti szinten 0sszehozva a tudas termelésében és dtaddsaban érintett kii-
l6nféle szereploket?

- Hogyan lehet jobban beépiteni az eurdpai kutatasba, oktatasba, kép-
zési projektekbe €s programokba a teriileti dimenziot?

6. Kovetkeztetés

Jelen K6zlemény tobb olyan konkrétumot emlit, amely az europai egye-
temi vilagban jelenleg lezajlé mélyrehato valtozasokat tiikrozi. Az europai
egyetemek, miutan igencsak hosszu idén at viszonylag kiilonallo vilagot al-
kottak mind a tarsadalomhoz, mind a vildg tobbi részéhez képest, mikoz-
ben finanszirozasuk biztositva volt és statusukat autondémiajuk tisztelete
ovta, még a 20. szazad masodik felét is anélkiil élték at, hogy igazabol
gorcsd ala vették volna szerepliket, avagy azt, hogy mit is kellene nyujtaniuk
a tarsadalom felé.

A valtozasok, amelyeket ma ¢€lnek at, és amelyek az elmult tiz év soran
egyre erdsodtek, felvetik az alapvetd kérdést: remélhetik-e az eurdpai egyete-
mek - jelenlegi formajukban és szervezddésiikkel -, hogy a jovében is meg-
tartjak a tarsadalomban és a vilagban elfoglalt helyiiket?

Ha Europa meg akarja valositani azt a szandékat, hogy a vilag legverseny-
képesebb és legdinamikusabb tudasalapu gazdasagava és tarsadalmava val-



214 DOKUMENTUMOK

jon, akkor elengedhetetleniil sziiksége van elsé osztalyu egyetemi rendszerre
- amelynek egyetemei nemzetkozileg elismerten a legjobbak azokban a kii-
l6nféle tevékenységi korokben és teriileteken, amelyekkel foglalkoznak.

A jelen dokumentumban felvetett kérdések célja az, hogy segitsenek
megallapitani, milyen intézkedésekre van sziikség ahhoz, hogy a kibdvitett
EU ebben az iranyban haladhasson tovabb.

Ezért minden érdekelt felet - intézményeket, koziigyi hatdésagokat, ma-
ganszemélyeket és képviseleti tarsulasokat - arra buzditunk, hogy ismertes-
se a témaval kapcsolatos allaspontjat, €s irja le tapasztalatait ¢s ,legjobb
eljarasait”.

7. A hozzaszélas modja

A Bizottsag a kapott hozzaszolasokat 2003. majus végéig szandékozik
attekinteni.
E hozzaszolasok az alabbi két, e célra rendelt e-mail cim barmelyikére
kiildhet6ek:
- eac-consult-univ@cec.eu.int
- rtd-consult-univ@cec.eu.int
Levélpostai uton pedig az alabbi cimre kiildendéek:
European Commission EAC A1l (Consult-Univ)
(B7 - 9/58) B - 1049 BRUXELLES
23

Jegyzetek
I Jelen Ko6zlemény alkalmazasaban az ,egyetemek” kifejezés értelmébe beletar-

tozik minden felsGoktatasi l1étesitmény, ideértve példaul a ,,Fachhochschulen”

a ,polytechnics” ¢s a ,Grandes Ecoles” elnevezésu iskolatipusokat.

Barcelonai Eurdpai Tanacs - Elndkségi Kovetkeztetések.

Az Eurdpai Bizottsag Kozleményei: ,,Az eurdpai kutatasi térség fele”, COM

(2000) 6, 2000.1.18. és ,,Az europai kutatasi térség: uj lendiilet biztositasa”,

COM (2002) 565, 2002.10.16.

Az Eurépai Bizottsag Kozleménye ,, Tobb kutatast Eurépanak / a GDP 3%-a

fel¢”, COM (2002) 499, 2002.9.11.

Az Europai Bizottsag Kozleménye ,, Az életen at tartd tanulas europai teriileté-

nek megvalodsitasa”, COM (2001) 678, 2001.10.21.
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Részletes munkaterv az europai oktatasi és képzési rendszerek célkitiizései-
nek nyomon kovetéséhez, OJ C 142, 2002.06.14., 1.

Europai Bizottsag, Memorandum a felsGoktatasrol az Europai Kozosségben,
COM (1991) 349, 1991.11.5.

Lasd a 7. szakaszt (,,A hozzaszolas modja™).

Osszehasonlitasul: az USA-ban tobb mint 4000 felsdoktatasi létesitmény van,
amelyek kozll 550 ad ki doktori képesitést, és 125 viseli a ,kutato egyetem”
besorolast. Ezek koziil mintegy 50 a felelds az amerikai akadémiai kutatasi
kapacitas, az egyetemi kutatast tamogato kozfinanszirozas €s az orszag tudo-
manyos Nobel-dijai oroszlanrészéért.

Az Europai Bizottsag, Kozos Kutatasi Kozpont jelentése: ,,Az oktatas jovoje
matol 2010-ig”, 1999. junius.

Példaul Anglia és Dania azt a célt tiizte ki, hogy meghatarozott korcsoport
50%-anak egyetemi szintd képzést ad matol 2010-ig.

Eurdpai Bizottsag, Kutatasi Foéigazgatosag, 2002-es kulcsadatok (OECD. és
Eurostat-adatok alapjan).

Négy azsiai orszag (Kina, India, Japan és Dél-Korea) hallgatéi dGnmagukban
csaknem az USA-ban tanuld kiilfoldi hallgatok 40%-at tették ki (Open Doors
2001, IIE, New York).

Az Eurdpai Bizottsag Kozleményei: ,,Az eurdpai kutatasi térség fele”, COM
(2000) 6, 2000.1.18. ¢és ,Az europai kutatasi térség: uj lendiilet biztositasa”,
COM (2002) 565, 2002.10.16.

SStatisztikai  adatok  az  innovdciorol  Europdaban”  1996-97-es  adatok,
EUROSTAT.

Az Europai Bizottsag Kozleménye: ,, Az életen at tartd tanulas europai teriile-
tének megvalositasa”, COM (2001) 678, 2001.10.21.

Stratégiak az Europai Kutatasi Térségen beliili mobilitas érdekében, a Bizott-
sag Kozleménye, COM(2001) 331, végsé: 2001. junius 26.

Az alacsony atlag mogott a tagallamok kozti jelent6s eltérések rejlenek. Példa-
ul a luxemburgi hallgatok 68%-a, a gordg hallgatok 10%-a és az ir hallgatok
9%-a tanult sajat orszagan kiviil. Ezzel szemben az angliai hallgatok mindosz-
sze 0,7%-a, a spanyol hallgatoknak pedig 1,2%-a kelt at orszaga hataran tanu-
las céljabol.

Ennek vonatkozasaban az Eurdpai Bizottsag akciotervet terjesztett el a kész-
ségekkel és a mobilitassal kapcsolatban, COM(2002) 72, 2002.2.13.

A Tanacs és az Eurdpai Parlament 1513/2002. sz. hatarozata, megjelent: OJ L
232,2002.8.29., 1

zei, melynek célja a tudas elébbrevitele; az ,,integralt projektek” pedig a meg-
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hatarozott célra iranyuld kutatds vezetését segité eszk6zok. Mindkettonek
szandéka az, hogy felhalmozza az er6forrasok kritikus tomegét, és mindkettod
szerepet jatszik a Hatodik Keretprogram szerinti hét ,els6dleges tematikus
teriilet”-ben

Az Eurédpai Bizottsag Kozleménye: ,Tudomany és tarsadalom akcidterv”,
COM (2001) 714, 2001.12.4.

Az eEurope akcioterv - A holnap oktatasanak megtervezése, a Bizottsag Koz-
leménye, COM(2001)172, végs6: 2001. marcius 28.

A Bizottsag a kovetkezd Kodzleményeiben tételezi az egyetemek finansziroza-
saval kapcsolatos, megfontolasra és megvitatasra szant elképzeléseket: ,,Haté-
kony beruhazas az oktatasba és képzésbe: elsérendt sziikséglet Europa sza-
mara” (COM(2002)779, 2003. januar 10.) és ,Tobb kutatast Europanak: a
GDP 3%-a fel¢” (COM(2002) 499, 2002.9.11.).

Europai Bizottsag, Kozlemény: ,, Tobb kutatast Europanak: a GDP 3%-a fel¢”,
COM (2002) 499, 2002.9.11.

Ezeket részletesen elemzi a ,,Hatékony beruhazas az oktatasba és képzésbe:
elsérendu sziikséglet Europa szamara” cimii Kozlemény.

Kiilénodsen az orvostudomanyban és allatorvostanban.

ETAN munkacsoport jelentése: ,,Judomanyos politika az Europai Unioban: a
kivalosag eldmozditasa a nemek egyenléségének févonalba helyezésével”,
1999.; az Europai Parlament 2000. februar 3-i Allasfoglalasa a tudomany és
tarsadalom, valamint a nék a tudomanyban elfoglalt helye kérdésében (EP
284.656); a Bizottsaig munkadokumentuma: ,, N6k és a tudomany: a nemi di-
menzié mint hajtéeré a tudomany megreformalasaban”, SEC (2001) 771,
2001. majus 15.; a Tanacs 2001. junius 26-i Allasfoglalasa a tudomany és tarsa-
dalom, valamint a nék a tudomanyban elfoglalt helye kérdésében, OJ C 199,
1., 2001.7.14.; a N6k és Tudomany Helsinki Csoportjanak jelentése: ,Nemzeti
politikak Eurépaban a nék és a tudomany ligyében” - 2002. marcius.

29 A szellemi tulajdon menedzselésérdl lasd még az 5.1.3. szakaszt.
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