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Az Eurépai Tanacs altal, annak 2000. marciusi lisszaboni talalkozojan,

adott megbizas alapjan az Oktatasi Tanacs 2001. februar 12- talalkozoéjan a

fentiekben emlitett jelentést, a Mellékletben rogzitetteknek megfelelden, a

stockholmi Europai Tanacs (marcius 23-24.) elé valo terjesztésre elfogadta.

Melléklet

Az Oktatasi Tanacs jelentése az Europai Tanacs felé
az oktatasi és képzési rendszerek jovébeni konkrét célkitizéseirdl”

Bevezeto

(1) Az Europai Tanacs, 2000. marciusi lisszaboni talalkozojan arra kér-
te fel az Oktatasi Tanacsot, ,hogy altalanos véleményt formaljon az oktatasi
rendszerek jovobeni konkrét célkitiizéseirdl, kiillonos tekintettel a kozos ag-
godalmakra és prioritasokra, de tiszteletben tartva a nemzeti killonb6zdsé-

* Forrds: http://209.85.135.104/search?q=cache: AVaLQLuDLO08J:www.okm.gov.hu/le-
tolt/nemzet/ okttan_jelentes0926.doc+Az+Oktat%C3%Alsi+Tan%C3%A 1cs+jelent%
C3%A9set+az+Eur%C3%B3pai+Tan%C3%A1cs+fel b C3%A9&hl=hu&ct=clnk&cd
=2&gl=hu
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geket annak érdekében, hogy hozzajaruljon a luxembourgi és cardiffi folya-
matokhoz, valamint atfogobb jelentést terjesszen az Eurdpai Tanacs elé
2001 tavaszan!. Az Oktatasi Tanacs, 2000. juniusi és novemberi talalkozoin
a Bizottsagot egy olyan jelentés elkészitésére? kérte fel ebben a témaban,
amely a Tanacs sajat jelentésének alapjaul szolgalhat. Az Oktatasi Tanacs
2001. februar 12-én elfogadta a jelentést, amelyet ezuton terjeszt a stockhol-
mi Europai Tandacs elé, a 2000. junius 19-20-i Santa Maria da Feira-i Eur6-
pai Tanacs? altal alairt, valamint 2000. december 7-9-i nizzai Eurdpai
Tanacs* altal megerdsitett formaban.

(2) Az emlitett jelentés az oktatasi és képzési rendszerekre egyarant ki-
tér, ugyanis a Tanacs allaspontja szerint a lisszaboni Europai Tanacs altal
adott megbizads nem Kkorlatozodik a hagyomanyos értelemben vett okta-
tasra.

(3) A tagallamok hozzajarulasai alapjan a Tanacs szamos kdz0s priori-
tast hatarozott meg a jovore, valamint az oktatasi és képzési rendszerektodl
elvart eréfeszitésekre nézve, amennyiben el kivanjuk érni azt a lisszaboni
célt, miszerint Europanak ,a vildg legversenyképesebb és legdinamikusabb tu-
ddsalapii gazdasdgava kell valnia, amely tobb és jobb munkahely, valamint az
erosebb tdarsadalmi kohézio réven képes a fenntarthato gazdasdgi névekedésre”.
Ugyanakkor a Tanacs emlékeztet arra az elvre, hogy az Oktatas egyik fontos
feladata a tarsadalmaink altal kozOsnek tekintett human értékek érvényre
juttatdsa. A Tanacs azon altalanos célokat is figyelembe vette, amelyeket a
tarsadalom az oktatasnak és a képzésnek tulajdonit, nevezetesen:

- az egyén fejlédése, hogy ezaltal képességeit teljes mértékben kiaknaz-
za és értékes életet éljen;

- atarsadalom fejlédése, kiilondsen a demokracia tamogatasa, az egyé-
nek és csoportok kozotti kiillonbozoségek €s egyenldtlenségek csokkentése,
¢s a kulturalis sokszinliség 6sztonzése révén;

- a gazdasag fejlédése, annak biztositasa révén, hogy a munkaerd ké-
pességei igazodjanak a gazdasagi és technologiai forradalomhoz.

(6) A Tanacs munkaja soran figyelembe vette a Bizottsag altal a lissza-
boni Europai Tanacs ota tett intézkedéseket - kiilonos tekintettel az ,,e-ta-
nulas”ra (e-learning) vonatkozo Tajékoztatasok (Communications) kozzé-
tételére, valamint az Oktatasi Tanacs elé 2000. november 9-én terjesztett
Egész életen at tartd tanulasra vonatkozo Nyilatkozatra (Memorandum of
Lifelong Learning), és meg fogja vitatni a témaval kapcsolatos fejle-
ményeket?.
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I. A kihivasok

(3) A vilagot a gyors valtozasok, a fokozodo globalizacio, valamint a
gazdasagi és tarsadalmi-kulturalis kapcsolatok novekvé bonyolultsaga jel-
lemzik. Ezen valtozasok gyorsasaga megjelenik minden olyan Osszefliggés-
ben, amelybe az oktatasi és képzési rendszerek jovobeni célkitiizéseire vo-
natkozo barmiféle véleményt el kell helyezni. Az Uj gazdasagi strukturak és
tarsadalmak hajtoereje egyre inkabb az informacio ¢és a tudas. Kiilon emli-
tést érdemel a szamitdgépek elterjedése mind a munkahelyeken, mind az
otthonokban, és az informacios és kommunikacios technolégia (ICT - IKT)
ezen viszonylagos ismerete olyan hattért jelent, amelynek alapjan kell az
oktatas és képzés jovojét tervezni.

Eurdpa polgarai mar most a vilagon a legjobban képzettek, az europai
oktatasi ¢s képzési rendszereket a vilag legjobbjai k6zott tartjak szamon.
Ugyanakkor Eurdpanak elére kell terveznie, hogy globalis 1é€ptékben is ver-
senyképes maradjon, ideértve az 0j informacios és kommunikacios techno-
l6giak hasznalatat is.

1.1. A munkavallaloi élet valtozasai

A munka jellege valtozik, a munkavallaloktol és vezetoktol elvart képességek
valtoznak. Erre a valtozasra példa a termékek novekvo tudasigénye, a munkaerd
egyre nOvekvo aranya a szolgaltatasi agazatban, az uj készségeket megkoveteld
valtozd munkaszervezetek, valamint a vallalkozasok képzések nyujtasaban
jatszott szerepe. A tudastol mar nem lehet elvarni azt, hogy az egész életen at
statikus maradjon, mint ahogy az korabban volt. Az egész életen at tarto tanulas
(lifelong learning) az elhelyezkedési lehetdségek szempontjabdl szamos teriile-
ten lesz eldfeltétele a munkaerdpiacon vald talpon maradasnak. A tudason ala-
pulo tarsadalom ilyetén fejlodése ugyanakkor nem eredményezheti tarsadalmi
korlatok kialakulasat, s6t, inkabb azok lekiizdését kell, hogy eredményezze. Ezek
a kihivasok kozosek minden oktatasi és képzési rendszerben, szamitaniuk és al-
kalmazkodniuk kell a gyors valtozasokra, illetve valtozasokhoz. A k6zos célkitu-
zések, a lehetséges megoldasok megvitatasa, valamint a bevalt gyakorlat megosz-
tasa az ezen kihivasoknak vald k6z6s megfelelés fontos eszkozei lesznek.

1.2. Tarsadalom, demografia és migracio

El6szor is, valtozoban van a demografiai szerkezet. Az idések aranya
soha nem volt ilyen nagy. Tovabb éliink és aktivabban, mint eddig barmikor.
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A fiatal és képzett szakemberek ritka er6forrasnak szamitanak, kiilondsen a
sziikds munkaerdpiaccal rendelkezd orszagokban. Ahhoz, hogy tarsadal-
maink fenntarthato fejlédését biztosithassuk, alaposan fontolora kell ven-
niink ezt a folyamatot.

Az emlitett demografiai folyamatoknak az oktatasi és képzési rendsze-
rek felé jelentett kihivasai a kovetkezdket jelentik:

- arra kell 6szton6zni az embereket, hogy folytassak tanulmanyaikat
akar a hagyomanyos oktatasi és képzési lehetdségek keretein beliil, akar a
munkajukhoz kapcsolddod képzés formajaban, és ezaltal alkalmazasi felté-
teleik javuljanak, és vallalkozobba valjanak;

- az embereknek hosszabb és aktivabb életut soran kell biztositani a
tajékoztatast és az utbaigazitast, valamint a folyamatos oktatast és képzést.

Maganak a tanari szakmanak is szembe kell néznie a demografiai valto-
zassal. Az Union beliil a tanaroknak mintegy fele 40 éves vagy annal id6-
sebb, 20 szazalékuk az elkovetkezo tiz évben nyugdijba fog vonulni. Ugyan-
akkor jelentds eltérések mutatkoznak; egyes orszagokban az elkdvetkezé 10
évben nyugdijba vonulni késziilé tanarok aranya sokkal magasabb, akar a
75-80 %-ot is eléri. Ennek a tanarképzésre €s a tanarok felvételére gyakorolt
hatasai igen sulyosak, kiilondsen akkor, ha figyelembe vessziik, hogy egyes
orszagokban milyen nehezen lehet palyakezdoket vonzani erre a palyara.

Ezen tulmenden a migracids iranyok is valtozatosabb képet mutatnak
mara. Ez pedig az oktatasi €s képzési rendszereket egy sokszint és tobbnyel-
vl k6zOnség kiszolgalasanak valosagaval allitja szembe. Az EU iranyaban
tartd migracios aramlast is a fenntarthato6 fejlédés tiikrében kell vizsgalni.

1.3. Esélyegyenloség és tarsadalmi kirekesztodés

Az oktatas és képzés olyan strukturalis eszk6zok, amelyek révén a tarsa-
dalom segiteni tudja polgarait a joléthez, demokratikus dontéshozatalhoz és
egyéni tarsadalmi-kulturalis fejlédéshez valo egyenlé hozzajutas megszerzé-
sében. A készségeiknek egész ¢letiikon at tarto fejlesztéséhez valo hozzaju-
tas ezért kulcsfontossagii elemmé valik a tarsadalmi kirekesztdédés elleni
harcban, valamint a legtagabb értelemben vett esélyegyenldség megteremté-
sében. Az oktatasi és képzési rendszerek célul kell ttizzék egy magaban fog-
lalo tarsadalom Iétrehozasaban vald kozremukodést azaltal, hogy biztositjak
a megfelel6 strukturakat és mechanizmusokat a barmilyen szinten megjele-
né diszkriminacido megsziintetéséhez. Ebben az 0sszefiiggésben kiilon
figyelmet kell szentelni az olyan kiszolgaltatott csoportoknak, mint példaul
a specialis oktatasi igény(i személyek.
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1.4. A kozelgoé bovités

Az Eurdpai Tanacs nizzai megallapodasait kovetdéen az Unid bovitése
kozéptava esemény. Ez kihat maga az Unid oktatasi és képzési rendszerei
célkitlizéseire is - de talan még inkabb a csatlakozni kivano orszagokéra. A
jelentés célkitiizései ugyanugy vonatkoznak a csatlakozni kivano orszagok-
ra is - bizonyos esetekben vitathatatlanul eltér6 prioritasokkal, illetve hang-
sulyokkal.®

II. A celkitizesek

A fenti kihivasok és fejlemények tiikrében, valamint Europa ,uj stratégi-
ai céljanak” elérésében valo kozremuikodés végett az oktatasi miniszterek az
alabbi konkrét stratégiai célkitiizéseket fogadtak el az elkovetkezo tiz évre.

- Az Eurépai Unid oktatasi és képzési rendszerei mindségének és haté-
konysaganak fokozasa.

- Az oktatasi és képzési rendszerek mindenki szamara valo elérhetdsé-
gének eldsegitése.

- Az oktatasi ¢s képzési rendszerek megnyitasa a tagabb vilag irdnyaban.

(7) Ezek a kozos célkittizések jelentik a tagallamok europai szintd
egyluttmiikodésének alapjat az elkovetkezo tiz évben annak érdekében, hogy
hozzajaruljanak a lisszaboni talalkozon rogzitett célok eléréséhez, kiilonos
tekintettel a luxembourgi és cardiffi folyamatok tiikrében.

A fenti célkitiizések megvaldsitasa oridsi kihivast jelent az oktatasi €s
képzési rendszerek szempontjabol. Kiilondsen a minden életszakaszban
folytatott tanuldsnak tulajdonitott kiemelt prioritas jelent komoly igényt a
megfelel6 eréforrasok irant.

2.1. 1. szamu célkitiizés az Europai Unio oktatasi és képzési rendszerei
minéségének és hatékonysaganak fokozasa

(10) A tanulas minéségének és szinvonalanak novelése alapvet6 fontos-
sagi ahhoz, hogy Europa versenyképesebb és dinamikusabb tarsadalom
legyen, polgarai pedig joban fejleszthessék sajat készségeiket és képességei-
ket, illetve valora valthassak lehetdségeiket, mint allampolgarok, mint a tar-
sadalom tagjai, és mint a gazdasag szerepldi. Azokat, akik nincsenek fel-
késziilve ezekre a valtozasokra, kiilonosen fenyeget a kirekesztodés veszélye
a jovoben. Bizonyos jelek kifejezetten arra utalnak, hogy a megfeleld képe-
sitéssel nem rendelkezd egyéneket négyszer annyira fenyeget a munkanél-
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kiiliség veszélye. Ezaltal a munkanélkiiliség és a tarsadalmi kirekesztodés
megeldzése és lekiizdése az oktatas és képzés, ideértve a munkahoz kapcso-
16d6 képzés biztositasanak mindségével kezdddik.

211 (11)A tandrok és oktatok oktatdsanak és képzésének javitdsa

Komoly kihivast jelent az elkdvetkezé 10 év soran az oktatasi és képzési
rendszereknek, hogy a tanarok és oktatok alapképzése és gyakorlati képzé-
se javuljon annak érdekében, hogy tudasuk és készségeik megfeleljenek a
tarsadalom valtozasainak és elvarasainak, valamint az altaluk tanitott és ok-
tatott eltérdé csoportoknak.

A tanarok és oktatok fontos szerepet jatszanak a tanulok motivalasaban
¢s sikerében. A jovore iranyulo képzés ma alapvetd - a tanarok tobbsége 25
éve vagy annal régebben szerezte képesitését, készségeik frissitése olykor
nem tartott 1épést a valtozasokkal. A tanarok €s oktatok szerepe ugyanigy
meg is valtozott - tovabbra is atadjak a tudast, de ma mar a tanuldkat sajat
egyéni ismeretszerzési utjukon eligazité konzulensként (tutor) is meg kell
alljak a helyiiket. A képzés alkalmassa kell tegye a tanarokat és oktatokat
arra, hogy sajat tanuldikat is arra 6szton6zzék, ne csak az altaluk sziikséges-
nek tartott elméleti ismereteket €s szakkészségeket szerezzék meg, hanem
felelosséget is vallaljanak sajat tanuldasukért annak érdekében, hogy szert
tegyenek a tarsadalom €s a munka altal ma megkovetelt hozzaértésre is. Vé-
giil a tanarok felvételének €s statusanak kérdésével is foglalkoznunk kell.

2.1.2. A tuddsalapu tarsadalom készségeinek fejlesztése

(12) Az irni-olvasni, valamint a szamolni tudds fokozdsa

A mindségi tanulas eldfeltétele az irni-olvasni és szamolni tudas gyakor-
latban miikodo szintje megszerzésének biztositasa minden polgar szamara.
Ez a tudas kulcsfontossagu minden erre épiil6 tanulasi képesség szempont-
jabol csakugy, mint az elhelyezkedési lehetdségek szempontjabodl. Bizonyos
csoportok (pl. akiknek az anyanyelve nem a tanulas nyelve) killon6sen
kiszolgaltatottak.

Hiba lenne az irni-olvasni és szamolni tudast olyan készségnek tekinte-
ni, amit az iskolaban lehet elsajatitani és amely aztan az egyént egész életén
elkiséri. Bar a problémat leginkabb az alapoktatassal ¢s alapképzéssel Osz-
szefliggdnek tekintik, a kutatasok egyre inkabb arra utalnak, hogy ezek a
készségek hasznalat kozben romlanak, sét, idovel akar teljesen el is veszhet-
nek. Egy olyan tarsadalomban, amelyben az emberek egyre tobbet és tobbet
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fogadhatnak be olvasas nélkiil, mas eszkozokkel kell 6ket meggydzni arrol,
hogy az irni-olvasni €s szamolni tudas hatékony szinttire valo fejlesztése és
megoOrzése egyéni és szakmai szempontbol egyarant alapvetd fontossagu.

(18) A tuddsalapii tdarsadalom alapvetd készségeinek ujrafogalmazdsa

A tarsadalom azon alapvet6 készségek biztositasat varja el az oktatastol
és képzéstol, amelyek az egyén szamara biztos alapot nyujtanak az élethez
és a munkahoz. Ezért szakmai és technikai készségekre épp ugy kiterjed-
nek, mint ahogy szocialis €s személyes képességekre, ideértve a miivészetek
és a kultura ismeretét, amelyek révén az emberek egyiitt tudnak muikodni €s
aktiv polgarok lehetnek. A tarsadalmi és gazdasagi valtozasok felgyorsult
iiteme, kiilonosen az informacids és kommunikacios technologiak bevezeté-
se megkoveteli, hogy folyamatosan feliilvizsgaljuk ¢€s rendszeresen a kérdé-
ses valtozasokhoz igazitsuk a relevans készségek meghatarozasait, tovabba
esélyt biztositsunk az 0j készségek megszerzésére azok szamara, akik az
szervezett oktatasbol, illetve képzésbodl még azok széleskori megjelenése
elott kikertiltek.

(20) A tanulasi képesség megorzése

A tarsadalom és a munka valtozo jellege egyre inkabb azt jelenti, hogy a
szakmai, illetve szakiranyu készségek nem elegenddek. A munkahelyen a
munkaszervezet Osszetettsége, a munkavallalok altal végzendo feladatok no-
vekvo sokfélesége, a rugalmas munkavégzési mintak és csapatmunkara épii-
16 modszerek bevezetése mind azt jelentik, hogy a munkahelyen hasznala-
tos készségek valasztéka egyre csak boviil. Hasonloképpen, a tarsadalom
egésze is kevésbé egységes mint régen, igy egyre szélesebb kérben van sziik-
ség a személyes jartassagokra (mint példaul az alkalmazkodoképesség, ma-
sok és a hataskorok toleralasa, a csapatmunka, a problémamegoldas és a
kockazatvallalas, a fiiggetlenség stb.), amennyiben azt szeretnénk, hogy az
emberek megértésben €s egymast tisztelve éljenek egyiitt. Ezen jartassagok
koziil a legfontosabb a tanulas képessége - az 0j fejlemények és készségek
iranti kivancsisag és érdekl6dés megdrzése -, amely nélkiil nem létezhet az
egész ¢leten at tartd tanulds. Azonban szamos tanar szamara jelent nehéz-
séget ennek a képességnek az Osztonzése; ezért is kell az elkdvetkezd évek-
ben hangsulyt fektetni a fejlesztésére a tanarképzésben és az oktatasi kuta-
tasokban egyarant.
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2.1.3. (19) Az informdcios és kommunikdcios technologidk elérhetdségének
biztositdasa mindenki szamdra

Az ICT tarsadalmi hasznalatanak fejl6édése forradalmasitotta az isko-
lak, képzési intézmények €s mas oktatasi kozpontok mukodési lehetdségeit,
ugyanis valoban megvaltoztatta azt, ahogyan Eurdpa lakossaganak jelent6s
része dolgozik. Az ICT egyre nagyobb jelentOségre tesz szert a nyilt tanula-
si kornyezetekben ¢€s a virtualis tanitdsban is. Az oktatasi és képzési
rendszereket illetéen a gyors fejlédésre vald reagalas képessége, valamint a
versenyképesség megOrzésének sziiksége tovabbra is fontos szerepet fog
jatszani. Ezenkiviil az egyénnek rugalmassagra is sziiksége lesz ahhoz, hogy
egész életében megszerezhesse az ICT készségeit. Ennek eredménye olyan
kérdések[en] fog mulni, mint példaul a rugalmas szervezetek, az elegendd
eréforrasok és kiilonosen a kovetkezokre helyezett allando hangsuly:

Az iskoldk és oktatdsi kozpontok felszerelése

Ezen a téren Lisszabon azt tiizte ki célul, hogy a tagallamok minden is-
kolaban biztositsanak hozzaférést az internethez és a multimédia forrasok-
hoz 2001 végéig. Jelentés nemzeti erdfeszitésekkel, és esetekben az EU
Strukturalis Alapjainak tamogatasaval, ez a cél teljesiilni is fog. A jovébeni
kihivast az jelenti, hogy az iskolak, illetve az oktatasi kozpontok elegendd
eszkodzzel, multimédia forrassal és kivaldé mindségli oktatasi és képzési
szoftverrel, valamint nagysebességl kapcsolatokkal rendelkezzen ahhoz,
hogy a tanuldk valoban ki tudjak aknazni a rendelkezésre allo eréforrasok-
bol és az internetes interaktivitasbol adodo lehetdségeket.

A tandrok és oktatok bevondsa

Ezen a téren is azt tlizte ki célul Lisszabon, hogy minden tanart ki kell
képezni az internet és a multimédia forrdsok hasznalatara 2002 végéig.
Minden tagallam felismerte annak jelent6ségét, hogy a tanarok megfeleld
képzésben részesiiljenek. Talan mara ez még fontosabba is valt, ahogy 1j
pedagdgiai kérdések meriilnek fel annak mikéntjérél, ahogy az embereket
az informacios és kommunikacios technologiak konkrét készségek fejleszté-
sére valo felhasznalasara lehet biztatni a tanulasi folyamat soran - ilyen
példaul a vonatkozo informaciok kivalasztasa, elemzése, majd azt kovetéen
tudassa és készséggé valo atalakitasa. A tanarok szamara ez a kérdés megint
csak nem pusztan az Osszekapcsolhatdsagrol és a képzésrol szol, hanem
arrol is, hogy folyamatosan legyenek felvértezve azon készségekkel €s azon
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valogatott kivald mindségli szoftverekkel, amelyek segitségével az informa-
cids és kommunikacios technologiakat be tudjak épiteni a napi gyakorlatba.

Hdlozatok és erdforrdsok kihaszndldsa

Az iskolai halozatok alkalmazasa egyre gyorsabban terjed. TObb tagal-
lam is rendelkezik olyan kiilon oktatasi és képzési halozatokkal, amelyek
segitségével a tanarok szamara képzést és anyagokat, az osztalyok szamara
iskolakon beliili, illetve iskolak kozotti egyiittmikodési eszkozoket és
modszereket, valamint az egyes tanulok szdmara a tananyaghoz kapcsolo-
do anyagokhoz valé hozzaférést, illetve interaktiv lehetOségeket biztosita-
nak. Ugyanakkor a multimédia forrasok elérhetdsége és nyelvi sokfélesége
egyre no, az iskolak és tanarok pedig egyre inkabb hozzaszoknak a haszna-
latukhoz. A multimédia forrasok kivalasztasaban nyujtott segitség és tanacs-
adas prioritast jelent majd a tanarok szamara, tovabba ellendrzési rendsze-
reket és a bevalt gyakorlat terjesztésének lehetdséget is biztosit.

2.14. (21) A tudomdnyos és technikai tanulmdnyokra felvett létszam novelése

Eurdépanak megfelel6 mennyiségli matematikus és tudomanyos szakér-
tore van sziiksége versenyképessége megorzése érdekében.

A matematikai és tudomanyos tanulmanyok iranti érdekl6dés tobb
orszagban is csokken, illetve nem n6 kell6 mértékben. Ez tetten érhet6 az
iskolaban, ahol az elvarhatonal kevesebb diak veszi fel ezeket a tantargya-
kat; a fiataloknak és a sziil0knek a nevezett tantargyakhoz valo hozzaallasa-
ban, és késObb a kutatasba, illetve kapcsolddo szakmakba ujonnan felvettek
szamaban. Szintén problémat jelent az emlitett szakteriiletre felvett nok
aranya, illetve a magasan képzett kutatoknak az EU hatarain beliil val6
megtartasa is sulyos gond.

A jelenlegi helyzet mar aggasztja a munkaltatokat; de tovabbi munkat
igényel azon okok kimeritd elemzése, hogy a nevezett szakteriileteken folyta-
tott kutatasokra képzettek miért is nem talaljak elég vonzonak ezt a palyat, és
valasztanak inkabb képzettségiiktél meglehetdsen tavol esé szakmakat.

Ahogy haladunk a tudasalapu tarsadalom felé, novelniink kell a tudo-
manyos kultura altalanos szintjét a tarsadalmon beliil. A tudomanyos és
technologiai szakértelemre egyre nagyobb sziikség van a nyilvanossagot
érint6 vitakban, dontéshozatalban és torvényhozasban. Az allampolgarnak
elemi szintli matematikai és tudomanyos ismeretekkel kell rendelkezniiik
ahhoz, hogy megértsék ezeket a kérdéskoroket, és tajékozottan valasszanak,
még akar a teljes szakmaisag igénye nélkiil is.
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2.1.5. (27) Az erdforrdsok optimdlis kihaszndldsa

A rendelkezésre allo eréforrasok lehet6 legjobb kihasznaldsanak szori-
tasa mindennapos az EU iskolaiban és oktatasi intézményeiben. Ezt segitd
mechanizmusok lehetnek a kovetkezok:

(28) A mindségbiztositds fokozdsa

A mindségbiztositasi rendszerek alapvetd részét jelentik minden haté-
kony oktatasi és képzési rendszernek.” A mindség mérhetSségét biztosito
technikak 1éteznek, bar nem minden orszag tapasztalata egyezik azoknak
az oktatasban és a képzésben valod alkalmazasaval kapcsolatban. Bevezeté-
siik képzési erdfeszitést igényel az érintettektdl. Alkalmazasuk a mindség
emelkedéséhez vezet, nemcsak az oktatas és képzés nyujtasanak igazgatasa-
ban, hanem a megszerezhet6 tanulasi élmény mindségében is.

(29) Az erdforrasok hatékony kihaszndldsdanak biztositdsa

Az emberi er6forrasokba valé ndvekvo befektetések, valamint a szoritod
sikerorientaltsag egylittese azt jelenti, hogy az igényeket gondosan kell meg-
célozni. Ez viszont azt jelenti, hogy az érintett hatosagok figyelembe vehe-
tik azoknak a tagallamoknak a szakértelmét, amelyek mar kidolgoztak sajat
rendszeriiket az intézmények teljesitményének és a nemzeti iranyelvek ered-
ményességének mérésére.

2.2. 2. szamu célkitiizés az oktatasi és képzési rendszerek mindenki sza-
mara valo elérhetoségének elosegitése

Mindenki elfogadja azt, hogy az oktatasi és képzési rendszereknek az
egész életen at tartd tanulas vilagahoz kell alkalmazkodniuk. Ehhez sziik-
ség van olyan magaban foglalo és koherens oktatasi és képzési rendszerek-
re, amelyek a fiatalok és a feln6ttek szamara egyarant vonzoak, tovabba egy
olyan stratégiara, amely lekiizdi a formalis oktatas és képzés kiilonféle része,
valamint a nem-formalis és informalis tanulas k6zotti hagyomanyos korlato-
kat. A magas szinvonalu, a korai gyerekkortol kezd6do és mindenkire kiter-
jedo alapképzés jelenti az elengedhetetlen alapokat. Ugyanakkor a demog-
rafiai szerkezet valtozasa - a tarsadalom fiatal rétegeinek aranya soha nem
volt ilyen alacsony - tovabb erdsiti az idésebb korcsoportok folytatdédo ta-
nulasa 0sztonzésének jelentoségét.
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2.2.1. Nyilt tanuldsi kornyezet

(14) Az egész életen at tartd tanulashoz vald hozzajutas elésegitését
nagyon is helyesen tekinti minden tagallam a legfontosabb kihivasnak. Min-
den tagallam felismerte, hogy a munka természetének €és az informaciok
elérhetdségének megvaltozasa azt jelenti, hogy az allando tanulas- és infor-
macioéhség 1étfontossaguak mind az egyén, mind a tarsadalom és a gazda-
sag szempontjabol.

Ahhoz, hogy ennek a kihivasnak meg tudjunk felelni, legelészor is azt
kell felismerni, hogy valtoztatni kell az oktatas és képzés nyujtasanak mod-
jan. Ez azt jelenti, hogy az emlitett rendszerek minden része demokratiku-
sabba és hozzaallasaban a tanul6t szivesebben latova kell valjon - kiilono-
sen a fels6oktatasban. Az utmutatas és a tanacsadas konnyen hozzaférheto-
vé kell valjanak, a tanulas folyamatait egyénre szabo kiilonféle modszereket
jobban kell kihasznalni. Rugalmas utmutatasi és tajékoztatasi rendszereket
kell kialakitani és a helyi koriilményekhez igazitani az egész életen at tartd
tanulas keretein beliil. Az oktatas és képzés ilyen modon valo kiterjesztése
olyan kérdéseket vet fel, mint példaul a csaladbarat 6rarendekhez, a tan-
folyamok ideje alatti gyermekfeliigyelet lehetdségéhez vald alkalmazkodas,
a tanulasi lehet6ségek helyszine és megfizethetdsége, valamint a formalis
oktatasi és képzési rendszereken kiviil folytatott korabbi nem-formalis, illet-
ve informalis tanulas elismerése. Az ICT ¢és a nyilt tanulasi kornyezetek ki-
fejlesztése is eszkoze lehet az oktatashoz és képzéshez valo hozzajutas elo-
segitésének.

Az oktatasnak a nagyon fiatal gyermekek iranyaban valo kiterjesztésére
is sziikség van a jaték és tanulasi lehetdségek elegyének biztositasa révén,
valamint azaltal, hogy a gyermekek jobb szocialis hattérrel indulhassanak
neki a formalisabb iskolai tanulasi folyamatnak.

(15) Az oktatasi és képzési rendszerek szervezési modja is megnehezit-
heti a hozzajutast. Elég rugalmasak-c a rendszerek? Biztositanak-e bejutasi
pontokat minden szakaszban a korai gyermekkortol egészen az idésebb ko-
rig? Mennyire konnyu egy adott szakképesitési iranyrol atvaltani egy masik-
ra? Lehetévé teszi-e minden tanulasi palya a felsGoktatasba, tovabbképzés-
be, illetve fels6foku szakképzésbe vald haladast? Az ilyen kérdések hataroz-
zak meg a sajat koriilményekkel és ambiciokkal rendelkezé egyének lehetd-
ségeit a tanulasban vald elérejutasra, illetve az abbol valo kilépésre vagy az
oda valo vissza nem térésre.

Legyenek az egyes tagallamokban, iparagakban, foglalkoztatasi agazat-
ban, illetve vallalatoknal kidolgozott egész életen at tartd tanulast célzo
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konkrét intézkedések barmilyenek is, a 1ényegi szempont az emberi eréfor-
rasokba valo befektetés novelése és a sziikséges pénzeszkozok eldteremté-
se. Ez megkoveteli a felel6sségek megosztasanak, a szocialis partnerek be-
vonasanak, az allami és maganszektor kozotti tarsulasok, valamint az egész
¢leten at tartd tanuldsban valo részvétel kozosen finanszirozasi lehetdségei-
nek kulturaja irdnyaban valé elmozdulast.

2.2.2. (16) A tanulas vonzobba tétele

A tanulasra valo egyéni motivacié és a tanulasi lehetdségek sokfélesége
jelentik az egész életen at tarto tanulas sikeres megvalositasanak végsé
kulcsat. Ez annyit tesz, hogy meg kell talalni az egyén tanulasanak timoga-
tasi modjait 6sztonzoékon segitségével mind a formalis oktatasban, mind a
munkakornyezetben. Ugyanakkor azt is biztositanunk kell, hogy az 6szton-
z6k a helyiikon legyenek akkor is, amikor a fiatalokat a tovabbtanulas lehe-
téségének megfontolasara kell biztatni a munka életképes alternativajaként.
A szakmai tapasztalat érvényesitését szolgalo rendszereket is ki kell dolgoz-
ni azok tamogatasara, akik a munkaerdpiacrol keriilnek be a képzésbe.

2.2.3. (17) Az aktiv polgdri lét, az esélyegyenlioség és a tarsadalmi kohézio
tamogatasa

A tanulasi folyamat része az aktiv polgari 1ét érvényre juttatasa. Az aktiv
polgari 1ét kozéppontjaban az all, hogy részt vesz-e az egyén, ¢s ha igen,
hogyan vesz részt a tarsadalmi ¢és gazdasagi élet minden teriiletén, milyen
lehetdségekkel és veszélyekkel szembesiil ennek soran, tovabba milyen mér-
tékben érzi ugy, hogy hozzatartozik és beleszolhat annak a tarsadalomnak
az tuigyeibe, amelyikhez tartozik. Az aktiv polgari l1étet és a foglalkoztatott-
sag érvényre juttatasat egymast kiegészitd fogalmakként kell latnunk. Mind-
ketté azon mulik, hogy az emberek megfeleld és naprakész tudassal és kész-
ségekkel rendelkezzenek ahhoz, hogy a gazdasagi és tarsadalmi élet részesei
¢s hozzajaruloi lehessenek egész életiikon keresztiil. Ilyen szempontbol is
fontos csokkenteni az iskolai bukasokat. Ugyanakkor azt is meg kell jegyez-
niink, hogy a nem-formalis tanulas is eldsegiti a fiatalok foglalkoztatasi le-
het6ségeit, tovabba fejleszti jartassagaikat és készségeiket.

Mivel az oktatas és képzés eszkozt jelentenek a tarsadalom kezében,
ugy kell 6ket hasznalni, hogy egy olyan tarsadalom iranyaban hassanak,
amilyet szeretnénk. Ez annyit tesz, hogy az oktatasi és képzési rendszerek
arra kell vezessék az embereket, hogy elismerjék, a rasszizmusnak és az in-
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tolerancianak nincs helye tarsadalmunkban; a barmilyen - akar nemi, valla-
si, bOrszin vagy szarmazasi - alapon torténé megkiilonboztetés elfogadha-
tatlan. Ahogy a tanulas egyre fontosabba valik a tudasalapu tarsadalomban,
és ahogy az emberek az aktiv részvétel felé haladnak, nyitva kell el6ttitk
allniuk az oktatashoz és képzéshez valé hozzajutas lehetdségei. A polgarok
oktatasi és képzési rendszereken keresztiil valo fejlédése érdekében kell 6sz-
tonozni a kiillonbozo érdekeltek részvételét.

2.3. 3. szamu célkitiizés: az oktatasi és képzési rendszerek megnyitasa a
tagabb vilag iranyaban

(22) Egyetértés van abban, hogy az oktatasi és képzési rendszereket
meg kell nyitni a tarsadalom mas részei felé¢ ugy helyi és nemzeti szinten,
mint ahogy nemzetkozi szinten is.

El6szor is, az egyének életiik soran, mind szakmailag, mind foldrajzilag
tanusitott nagyobb mobilitasa miatt van sziikség erre a nyitasra. Masodszor,
nekiink is sziikségiink van olyan allampolgarokra, akik konkrét szakképzett-
ségiikon tulmenden képesek masokkal egyiitt dolgozni és kommunikalni a
nemzeti hatarokon is atnyulva; ez az egyik modja annak, ahogy Europa al-
kalmazkodik a vilaggazdasag jelentette kihivasokhoz. Végiil, minden pol-
garnak meg kell szereznie az egyre inkabb nemzetk6zi és multikulturalis
tarsadalomban sziikséges készségeket.

Ugyanakkor Europanak szembe kell néznie azzal a kihivassal, hogy okta-
tasi és képzési rendszereit versenyképessé tegye. Az emberek maguk kivanjak
eldonteni, hogy hol fejezhessék be képzésiiket. Ezért vilagos stratégiakat kell
megfogalmazni az europai oktatasi és képzési rendszerek europaiak és Euro-
pan kiviiliek szamara jelentett vonzerejének fokozasa érdekében.

Az eurdpai orszagoknak kiilon-kiilon is szembe kell nézniiik az oktatasi
és képzési rendszerek alakitasanak olyan kihivasaival, amelyek konnyebben
kezelhetok egyiittes erével. Mi tobb, az Eurdpai Unio bdvitésének tiikkrében
erésiteni kell az oktatasi és képzési teriileten a nem-EU orszagokkal folyta-
tott egyiittmuikodést is. Ezzel dsszefliggésben 6t konkrét kozbensd célkitii-
z¢és tlinik ki.

2.3.1 (25) A munkavallaloi élettel és kutatdssal, valamint a tarsadalom
egészevel viselt kapcsolatok erdsitése

Széles korben elismert az az igény, hogy az iskolak és oktatasi intéz-
mények viszonyuljanak a munka vilagahoz. A képzés terén a munkahelyi
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elhelyezés igen értékes a foglalkoztatasi lehetdségek bovitésében, valamint
a munka vilagaba torténd bepillantas lehetdségében. A munkaadokkal vald
kapcsolatok is fontosak, példaul azaltal, hogy az oktatoknak ralatast kinal a
jovobeni sziikséges készségekre nézve.

Az oktatasi és képzési rendszereken beliil a hozzaallas olykor igen zarko-
zott volt a kiilsé befolyasok iranyaban - ennek nem kis mértékben volt az
oka az oktatasi és képzési rendszerek mérete és Osszetettsége, az alkalmaza-
sukban ¢s befolyasuk alatt allo emberek szama, valamint a nekik tulajdoni-
tott politika jelentdsége. Ugyanakkor a tarsadalom minden érdeke azt ki-
vanja, hogy 6sztonodzve legyen az oktatasi és képzési rendszerek iranti szé-
lesebb kort kiilsé érdeklddés. Az oktatasi €s képzési rendszereknek be kell
latniuk, hogy mit tanulhatnak ebbdl a tanulok motivalasa, valamint az okta-
tasi és képzési intézmények szellemiségének atformalasa tekintetében.

Az euroOpai versenyképesség szempontjabol azt is fontos latni, hogy az ok-
tatasi és képzési rendszerek a nemzeti €s eurdpai innovacio és haladas részét
jelentik. Az oktatasi intézmények, lizleti vallalkozasok, kutatéintézetek és
nagyobb allami szektorbeli partnerek kozotti egyilittmikodést 0sztonodzni kell.

2.3.2. Avallalkozasi szellem fejlesztése

A lisszaboni megallapitasok alahuzzak annak sziikségét, hogy az euro-
pai tarsadalmaknak vallalkozobbakka kell valniuk. Ramutatnak annak sziik-
ségére, hogy ,az ujito vdllalkozasok beinditasanak és fejlesztésének kedvezo
kornyezetet” kell teremteni, valamint arra is, hogy Eurépanak altalaban véve
is elére kell 1épnie ezen a téren. Az oktatasnak és képzésnek lehetdséget
kell biztositania a vallalkozasok beinditasahoz és vezetéséhez sziikséges
készségek megszerzésére.

A vallalkozo szellem az iizleti tevékenységnél tagabb fogalom - egy ak-
tiv és reaktiv szellem -, amelyet az egész tarsadalomnak értékelni €s 0szto-
noznie kell. Az oktatasi és képzési intézményeknek ezért az oktatas és a
képzés soran végig Osztonozniik kell a tanulok készségeit és vallalkozo
szellemét.

2.3.3. (11) Idegen nyelvek tanuldasanak fokozdsa

Az idegen nyelvek tanulasanak fokozasa alapvetd fontossagu annak ér-
dekében, hogy Europa kiaknazza lehetdségeit, legyenek azok gazdasagiak,
kulturalisak vagy tarsadalmiak. Eurépa tobbnyelvi, az idegen nyelvi kép-
zésnek ezt tiikroznie kell - €és egyre novekvd mértékben tiikkrozi is. Az ide-
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gen nyelveknek az oktatas és képzés részeként vald tanulasa nemcsak az
egyén kulturalis gazdagodasa miatt fontos, hanem a mobilitas €s az europai
versenyképessége fokozasa végett is.

A korai idegen nyelv tanulas kulcsfontossagu lehet a késébbi nyelvi sike-
resség szempontjabol is. Nemcsak az idegen nyelv fogalmat iilteti el a gyer-
meki elmében egy olyan idészakban, amikor az a legfogékonyabb, hanem az
adott tarsadalom szomszédai és partnerei iranti érdeklddést is ujszerti modo-
kon kelti fel. Osztonozni kell a kérdéses teriilet tovabbi kezdeményezéseit.

Ugyanakkor az idegen nyelv terén szerzett jartassag jobban érhetd el
akkor, ha az az anyanyelv szilardabb ismeretén alapul. Az idegen nyelv ta-
nulasat €s az anyanyelv elsajatitasat mind szoban, mind irasban egymast
kiegészité eszkozokként kell 6sztondzni annak érdekében, hogy a polgarok
jobban felkésziiljenek a ma tarsadalmanak kihivasaira.

2.3.4. (24) A mobilitas és a csereprogramok fokozdsa

Az elmult mintegy 10 év soran, nem elhanyagolhatdan a kozosségi cse-
reprogramok, mint példaul a ,,Socrates”, a ,,Leonardo da Vinci” és az ,Ifju-
sag (Youth) altal felkeltett érdekl6dés miatt, szamos oktatasi és képzési in-
tézmény nyitott a mobilitas és a csereprogramok iranyaban.

A csereprogramok keretében a résztvevok ujszertien lathatjak a vilagot
- gyakorlati lehetéséget biztositanak az idegen nyelvi készségek hasznalata-
ra, motivaljak a hallgatokat, tanarokat ¢s oktatokat, tovabba lehetdséget te-
remtenek a vilaggal valo érintkezésre. A nemzetk6zi csereprogramok egy-
ben 1j megkozelitésbe helyezik a tanulasi folyamatot, tovabba lehetdséget
kinalnak a tanarok és oktatok szamara arra, hogy kiilféldi kollégaikkal meg-
osszak a bevalt gyakorlatot, illetve tanuljanak egymastol.

A mobilitasi cselekvési tervre vonatkozé hatarozatot elfogado nizzai Eu-
ropai Tanacsban sziiletett dontés arrdl, hogy itt az ideje fokozni és demokra-
tizalni a mobilitast és a csereprogramokat, tovabba szélesiteni az érintett te-
vékenységekben részt vevod oktatasi és képzési intézmények korét. Ez azt is
jelenti, hogy az eréforrasokat olyan oktatasi és képzési intézmények felé
kell iranyitani, amelyek még nem aktivizaltdk magukat a mobilitas ¢s a cse-
reprogramok terén.

2.3.5. (22, 30) Az eurdpai egyiittmiikodés erdsitése

Jovobe tekintd oktatas- és képzéspolitika mar nem alakithatd anélkiil,
hogy tekintettel lennénk az Europaban és a vilag egészében bekovetkezd
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fejlodésre. Valodi egyiittmiikodési teriiletet kell teremteniink polgaraink és
oktatasi intézményeink részére, ugyanis ez jelenti az oktatasban és képzés-
ben a hatarok nélkiili Europat. Ez feltételezi az er6s6d6 hatarokon atnyulo
egylttmiikodést, a képzési intézmények rendszerezett halézatokba szerve-
zését, az akkreditacios rendszerek fejlesztését, valamint a szakképesitések
¢s diplomak széles korl elismerését.

Jo6 példa erre az egylittmiikodésre a bolognai folyamat, amelyet az Euro-
pai fels6oktatasi térre vonatkozoé és 29 eurdpai orszag képviseloi altal 1999-
ben alairt nyilatkozat (Declaration on a European Higher Education Area)
kezdeményezett. Egy masik agazatbol vett példa a szintén 1999-ben nyolc
europai orszag altal alairt Firenzei Nyilatkozat az ,Eurdpai tanulasrél”
(Learning in Europe).

A demokratikus polgarsag oktatasat az Eurépai Unio hatarain tul is ter-
jeszteni kell. A csatlakozni kivand orszagokkal, illetve a délkelet-eurdpai
orszagokkal folytatott stratégiai egyiittmiikodésnek kell megalapoznia az
europai tarsadalom kialakulasat. Ugyanakkor az europai egylittmukodés-
nek figyelembe kell vennie, tobbek kozott, az oktatas terén tevékenykedd
olyan nemzetkozi szervezetek értékes munkajat és tapasztalatait, mint pél-
daul az UNESCO, az OECD ¢s az Eurdpa Tanécs.

III. Az oktatas jovébeni szerepe a lisszaboni talalkozot kovet6en

Az Uni6 jovoje szilard elkotelezettséget kovetel az oktatas és képzés vi-
lagatol. Megkoveteli, hogy az oktatasi és képzési rendszereket ugy lehessen
alakitani és fejleszteni, hogy azok a tudasalapu tarsadalomban mindenki al-
tal igényelt készségeket és jartassagokat adjak at; hogy az egész életen at
tarto tanulas vonzo és kifizetddo legyen; tovabba a tarsadalom minden tag-
jahoz eljusson, az oktatastol és képzéstdl akarmilyen tavolallonak is tartsak
azok magukat, mégpedig a készségeik fejlesztésére alkalmas és azokat opti-
malisan hasznosito modokon.

(32) A jelentésben meghatarozott harom konkrét célkittizésben megfo-
galmazott munkaprogram alapvetd fontossagu és egyben hatalmas munka-
val latja el az Oktatasi Tanacsot az elkovetkezé évtizedre nézve. Az eurdpai
oktatasi és képzési egyiittmikodés uj munkamodszereire vonatkozo
hatarozataban® (mas néven az ,allandé napirenden”) a Tanacs kiemelte a
kozosségi szintl cselekvések koherens megkozelitésének, valamint az elko-
vetkez6 évek politikai vitai és feladatai strukturalt keretének sziikségét. Ez
jobb folytonossagra, hatékonysagra ¢és gazdasagossagra, valamint a k0z0ssé-
gi egyiittmiikodés politikai hatasanak erésitésére ad lehetdséget. Ha tényleg
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meg akarjuk valositani a tudasalapu tarsadalmat, akkor az oktatasi és képzé-
si folyamatok minden szerepldjének készen kell allnia a tanulasra; és a ,,ko-
ordinacio nyilt modszerében” foglalt tagallamok kozotti kdlcsonos tanulas
az egyik modja a polgarnak nyujtott szolgaltatas mindségének javitasara.

(33) A 2001. év soran az Oktatasi Tanacs, a Bizottsaggal egyiittmiikod-
ve, meg fogja hatarozni, hogy

- miként kell mérni a konkrét célkitiizések elérését;

- milyen konkrét feladatokat kell elvégezni europai szinten az egyes
érintett teriileteken;

- milyen teriiletek alkalmasak a szakmabeliek korében folytatott atte-
kintésre, a bevalt gyakorlat kicserélésére, valamint azt, hogy a haladas mi-
ként mérhet6 a referenciaértékekhez;

- milyen teriileteken lesz sziikség indikatorokra, tovabba, hogy meg kell-e
hatarozni uj indikatorokat, vagy hasznalhatok-e a jelenlegi indikatorok.

Az emlitett folyamat eredménye lesz az Oktatasi Tanacs altal a 2002.
tavaszan megrendezésre keriild Eurdpai Tanacs elé terjesztendé ujabb je-
lentés targya. Az Oktatasi Tanacs azt kovetéen rendszeres idokozonként
tervez jelentést benyujtani az Europai Tanacshoz a lisszaboni Europai ta-
nacson kapott megbizas végrehajtasarél annak érdekében, hogy tevékenyen
hozzajaruljon az ott rogzitett stratégiai célok eléréséhez.

Ezzel parhuzamosan kell figyelembe venni azt, ahogyan az oktatas és
képzés megjelenik a luxembourgi és cardiffi folyamatokban, a Szocialis Na-
pirend (Social Agenda) megvaldsitasaban, valamint a Bizottsag éves Osz-
szegz6 Jelentésében (Synthesis Report).

Figyelembe kell venni tovabba azt is, ahogyan a Bizottsag altal az egész
¢életen at tarto tanulasra vonatkozoan kezdeményezett egyeztetések ered-
ménye beépithetd a jelen jelentés eredményeként eldallo munkaprogramba.

(34) Az Euroépai Tanacs ramutat arra, hogy a 149. és 150. cikkek jogi
rendelkezései az iranyadodak az emlitett szakteriileteken, és ezért minden
olyan munka tekintetében iranyadoak, amelyek elvégzésére a , koordinacio
nyilt modszere” megvaldsitasanak részeként kertiil sor.

Jegyzetek
I Elnokségi megallapitasok (Presidency Conclusions), 27. bekezdés.
2 A Bizottsag jelentése Az oktatasi rendszerek jovobeni konkrét célkitiizéseirol
(COM (2001) 59 végleges valtozat), hamarosan hozzaférheté 5688/01 EDUC
20 szamon.
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EInokségi megallapitasok (Presidency Conclusions), 32. bekezdés.

Elnokségi megallapitasok (Presidency Conclusions), 34. bekezdés.

Elnokségi megallapitasok (Presidency Conclusions), 27. bekezdés.

Az oktatasi miniszterek ezeket a kérdéseket a csatlakozni kivano orszagok be-
vonasaval Rigaban 2001. junius 29-30-an megrendezésre keriil6 K6z6s Minisz-
teri Ertekezleten (Joint Ministerial Conference - JMC) vitatjak meg.

Az Europai Parlament és a Tandcs Iskolak mindségi felmérésére vonatkozo
ajanlasa az elfogadas szakaszaban van, a Tanacs Felséoktatasi mindségbiztosi-
tasra vonatkozo ajanlasa mar elfogadasra keriilt.

A Tanacs 1999. december 17-i Hatarozata Az uj évezred kiiszobén: 1ij munka-
folvamatok kidolgozdsa az eurdpai oktatdsi és képzési egyiittmiikodés érdekében
(,Into the new millennium: developing new working procedures for European co-
operation in the field of education and training” az Official Journal C8 szama
12.1.2000, 6. old.





